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l. Przeglad Prasy:

04.11.2008 r.
Swiatowa produkcja stali nierdzewnej nie rosnie
Macquarie Research Commodities prognozuje, ze w 2008 roku wyniesie ona 28,7 min ton

Swiatowa produkgji stali nierdzewnej ulegta stagnacji. Macquarie Research Commodities prognozuje, ze w 2008
roku wyniesie ona 28,7 miIn ton, pozostajgc na poziomie zblizonym do tego uzyskanego w 2007 roku.
Macquarie przewidywat wczesniej znaczgcy wzrost produkcji stali nierdzewnej w 2008 roku.

W IV kw. produkcja spadnie o 8,9 proc. rok do roku. Najwiekszy spadek prognozuje sie w Chinach - az 24 proc.,
w poréwnaniu do IV kw. 2007 roku.

Macquarie Research Commodities przewiduje, ze w 2009 roku catkowita produkcja wzrosnie o 3,8 proc., do
29,8 min ton.

Tymczasem wedtug Bureau of International Recycling, produkcja stali nierdzewnej w 2008 roku spadnie o 4,5
proc., do 27,2 mIn ton, a w 2009 roku zmniejszy sie ona ponownie - do 26,3 min ton.

Rosja chce zwiekszy¢ cto na ztom stali nierdzewnej
Wprowadzenie projektu regulacji prawnej podwoi cto na eksport tego ztomu

Rosyjski projekt regulacji prawnej, ktory podwoi cto na eksport ztomu stali nierdzewnej, moze zwiekszy¢ spadek
krajowego eksportu.

Zgodnie z projektem, ktory czeka na podpis rosyjskiego rzadu, cto wzrosnie z 15 euro za tone, do 36 euro za
tone.

Od stycznia do wrzesnia Rosja eksportowata rekordowg ilo$¢ ztomu stali nierdzewnej - 192 tys. ton. Poziom
eksportu zatamat sie w potowie wrzesnia i dlatego prognoza rocznego poziomu tego eksportu wynosi 230 tys.
ton, czyli o 11 proc. mniej niz w 2007 roku.

Gtowni odbiorcy rosyjskiego ztomu stali nierdzewnej to: Finlandia (48 tys. ton), Holandia (45 tys. ton), Niemcy
(29 tys. ton), Indie (26,5 tys. ton), Chiny (12 tys. ton), Szwecja (9 tys. ton) oraz Tajwan i Belgia (oba kraje po 4,5
tys. ton).”

Georgsmarienhiitte i Saarstahl: ciecia produkcji
Grupy zmniejszyty produkcje w odpowiedzi na spowolnienie w przemysle motoryzacyjnym

Georgsmarienhutte i Saarstahl - gtéwni, niemieccy producenci stali technicznej - przyznali, ze zmniejszyli swojg
produkcje w odpowiedzi na spowolnienie w przemysle motoryzacyjnym.

Saarstahl od wrzesnia odczuwa znaczacy sadek poziomu zamoéwien. Grupa wytwarza walcowke i specjalistyczng
stal, jak stal automatowa czy speczana na zimno. 60 proc. swojej produkcji niemiecka spétka sprzedaje
przemystowi motoryzacyjnemu.

1 Zrédto: SBB
2 Zrédto: SBB

ABAKUS

urope

PL 84-300 Lebork, ul. Harcerzy 2c, tel. +48 59/ 863 44 60, fax +48 59/ 863 44 61
www.abakus-europe.pl / info@abakus-europe.pl




Newsletter 11/11/2008

Podobna sytuacja jest takze w przypadku Georgsmarienhiitte, ktérego gtdwnym odbiorcg jest rowniez sektor
motoryzacyjny.

W ubiegtym tygodniu Schmolz+Bickenbach - producent wyrobéw dtugich stali specjalnej - poinformowat o
zmniejszeniu produkcji o okoto 25 proc. Georgsmarienhtte i Saarstahl nie podaty poziomu cie¢ swoich

.. 3
produkgji.

06.11.2008 r.
ArcelorMittal: ogranicza produkcje o jedna trzecia
Ponadto grupa postanowita zwiekszy¢ oszczednosci o miliard dolaréw

ArcelorMittal ogranicza produkcje o jedng trzecig, bo spowolnienie gospodarcze na swiecie zmniejszyto popyt
na stal w budownictwie i motoryzacji.

Grupa zmniejszy w IV kw. produkcje stali o 30 proc., a nie - jak zapowiadata wczesniej - o 15 proc. Produkcja
blach w USA zmaleje o 35 proc., w Europie o ponad 35 proc., wyrobdéw ciggnionych w obu regionach o ponad
30 proc. i o ponad 35 proc. w Azji. W Europie, gdzie sytuacja jest trudniejsza, produkcja we Francji i Belgii
zmaleje o potowe.

ArcelorMittal dostosuje sie do mniejszego popytu na sSwiecie mimo zwiekszenia zyskow w Il kw. o 29 proc., do
3,8 mld dol., i obrotéw o 38 proc., do 35,2 mld dol. Ponadto grupa postanowita zwiekszy¢ w ciggu najblizszych
lat oszczednosci o miliard dolaréw, do 5 mld, i dostosuje plany rozwoju do warunkéw rynkowych.

Plan zainwestowania w Indiach w 2009 roku 20 mld dol. zostanie odroczony do co najmniej 2012 roku.”

Spartan: ciecia produkcji
W ten sposdb spotkach chce dostosowad produkcje do spadajgcego popytu

Spartan UK - spotka z Newcastle nalezgca do ukrainskiego Metinvestu - zmniejszyta swojg produkcje, aby
dostosowac jej wielkos¢ do spadajgcego popytu.

Przedstawiciel spétki poinformowat, ze jak do tej pory rok byt dla spétki bardzo dobry. Jednak ostatnio Spartan
zostat zaskoczony przez dotkliwosé spadkow, ktdre miaty miejsce w ostatnich kilku tygodniach.5

Ukraina: kombinat Zaporozstal wytaczyt cztery piece martenowskie
Ktopoty ze sprzedazg wyrobdw gotowych sprawity, ze ukrainski producent stali postanowit ograniczy¢
produkcje

Wytgczono cztery z dziewieciu piecdw martenowskich, a walcownia juz we wrzesniu ograniczyta produkcje o
potowe - donosi serwis rosinvest.ru.

Kilka tygodni temu Zaporozstal, czwarty producent stali na Ukrainie, poinformowat o planach budowy huty w
Zaporozu na potudniu Ukrainy. Ukrainska spétka hutnicza podpisata z Siemens VAl Metals Technologies umowe
na dostawe wyposazenia dla nowego zaktadu, ktdry juz pod koniec 2010 roku miat produkowac 4,7 min ton
stali weglowej rocznie.

Na razie Zaporozstal nie poinformowat, czy zamkniecie piecédw i ograniczenie produkcji spowoduje opdznienie
budowy nowe;j huty.6

3 Zrédto: SBB
4 Zrédto: Rzeczpospolita
5 Zrédto: SBB
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07.11.2008 r.

Lakshmi Mittal o sSwiatowym rynku stali
W pierwszym lub drugim kwartale 2009 roku sytuacja na rynku stali poprawi sie - uwaza Lakshmi Mittal

Szef najwiekszego koncernu stalowego na swiecie jest pewien, ze kiedy tylko obecny kryzys gospodarczy
zostanie przezwyciezony, Swiatowy popyt na stal bedzie ponownie rdst o 3-4 proc. rocznie.

- Globalnie widzimy gwattowng korekte dostaw stali - powiedziat Mittal. We wrzesniu swiatowa produkcja stali
spadta o ponad 2 proc., spadek dotyczy takze pazdziernika. Wyprzedaz zapasdw zakonczy sie pod koniec tego
roku lub na poczatku nastepnego. Zdaniem Lakshmi Mittala w I lub Il kw. 2009 roku sytuacja na rynku stali
ulegnie poprawie.

Przemyst stalowy jest na silniejszej pozycji niz wczesniej, poniewaz nie wszedt w kryzys z nadmiarem mocy
produkcyjnych - dodat Mittal.”

Mechel Targoviste wstrzymuje produkcje
Spotka wstrzyma prace na pieé dni

Mechel Targoviste - rumunski oddziat rosyjskiej grupy Mechel OAO - zawiesit produkcje na pie¢ dni do 10
listopada, z powodu spadajgcego popytu.

Pracownicy dostang 75 proc. wynagrodzenia, do czasu wznowienia produkcji. Na razie spétka nie przeprowadzi
redukcji zatrudnienia.

Mechel Targoviste wytwarza produkty dtugie ze stali weglowej, produkty walcowane ze stali i kute dla
przemystu maszynowego i budowlanego.8

10.11.2008 r.

Wielomilionowa umowa Konsorcjum Stali

Konsorcjum Stali zawarto umowe o wartosci 20 min zt z Przedsiebiorstwem Ustug Technicznych Intercore Sp. z
0.0. z siedzibg w Zawierciu

Konsorcjum Stali dostarczy elementy zbrojarskie, kosze do pali oraz $cianek szczelinowych. Wartos¢ umowy to
20 min zt netto. Intercore zobowigzato sie, ze do 15 grudnia 2008 r. wptaci 8,8 mIn zt netto zaliczki na poczet
przysztych dostaw.

- Umowa z Intercore jest kontraktem dtugoterminowym, zabezpieczajgcym prace naszych zaktadéw produkcji
zbrojen na przyszty rok - méwi Robert Wojdyna, prezes Konsorcjum Stali. - Umowe zrealizujg otwarty we
wrzes$niu zaktad we Wroctawiu oraz zaktady w Warszawie - dodaje prezes Wojdyna.9

Corus zmniejszy produkcje stali o 30 proc.
Drugi co do wielkosci europejski koncern stalowy, brytyjsko-holenderski Corus ogtosit zmniejszenie o 30 proc.
produkgji stali do konca marca 2009 r. Powodem jest globalny spadek popytu.

Zrédto: www.puds.pl
Zrédto: SBB

Zrédto: SBB

Zrédto: www.puds.pl (PR)
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Czasowo wygaszone bedga trzy wielkie piece: dwa w Wielkiej Brytanii i jeden w Holandii. Nie pociggnie to za
sobg zmniejszenia zatrudnienia pracownikéw produkcyjnych. W czwartek firma ogtosita zwolnienie 400 oséb z

dziatu dystrybucji.10

12.11.2008 r.
Ukraina: eksport i import produktéw ze stali
We wrzesniu eksport spadt do 2 min ton

Ukrainski eksport produktéw ze stali, ktéry osiggnat 3 min ton miesieczne na poczatku roku, spadt do 2 min ton
we wrzesniu. Jest to najnizszy miesieczny eksport od lutego 2002 roku.

Jednak pomimo ostatnich spadkéw Ukraina od stycznia do wrzesnia eksportowata o 5 proc. produktéw ze stali
wiecej, niz w analogicznym okresie 2007 roku (23,2 min ton).11

Ukrainski eksport i import produktéw ze stali od stycznia do wrzesnia:

2007 2008 Zmiana w %

Export

potprodukty 8,611 10,252 +19
produkty dtugie 5,305 4,776 -10
produkty ptaskie 6,642 6,766 +2
rury 1,588 1,434 -10
tacznie 22,146 23,229 +5
Import

potprodukty 315 351 +12
produkty dtugie 229 330 +44
produkty ptaskie 864 1,231 +43
rury 53 82 +53
tacznie 1,462 1,995 +36

Dane w tys. ton.

Polska jest juz pigtym rynkiem samochodowym w Europie
Na polskie drogi do konca pazdziernika trafito ponad 1,22 min aut

Polska jest juz pigtym rynkiem samochodowym w Europie, za Niemcami, Wielkg Brytanig, Wtochami i Francja.
W pazdzierniku udato nam sie wyprzedzi¢ Hiszpanie, gdzie nastat wielki kryzys i przez pierwszych dziesieé
miesiecy roku na drogi trafito zaledwie 1 min 25,7 tys. samochoddw osobowych, o jedng pigta mniej niz przed
rokiem. Tymczasem na polskie drogi do konca pazdziernika trafito ponad 1,22 min aut.

Ten wielki sukces polska motoryzacja zawdziecza rekordowemu importowi uzywanych aut z Zachodu. Do korica
pazdziernika Polacy sprowadzili juz 967,8 tys. takich aut, czyli o prawie jedng pigtg wiecej niz przed rokiem. Do
tego doszto ponad 250 tys. nowych samochoddw - okoto jednej dziesigtej wiecej niz przed rokiem.

10 Zrédto: Gazeta Wyborcza
11 Zrédto: SBB
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Wyraznie widac, ze Polacy zaczeli kupowaé na Zachodzie wiecej nowszych, a wiec drozszych uzywanych aut. W
pazdzierniku samochody, ktére majg nie wiecej niz cztery lata, stanowity 17,2 proc. importu. W styczniu ten
odsetek wynosit 9,1 proc. Natomiast odsetek aut z importu, ktére majg ponad dziesie¢ lat, spadt z 49,4 proc. w
styczniu do 37,5 proc. w paidzierniku.12

Ukraina: spadek produkcji rur
Pazdziernik byt kolejnym miesigcem mniejszej produkgji

W pazdzierniku ukrainskie zaktady wyprodukowaty 191,5 tys. ton rur. To 0 5 proc. mniej niz we wrzesniu -
informuje portal ukrrudprom.com.

Od stycznia do pazdziernika walcownie na Ukrainie wyprodukowaty 2,1 min ton rur czyli o 6,4 proc. mniej niz w
analogicznym okresie 2007 roku.”

Rio Tinto ogranicza wydobycie rudy zelaza
Do konca roku produkcja tego surowca mniejszy sie o 10 proc.

Rio Tinto, jeden z najwiekszych swiatowych producentdéw rudy zelaza poinformowat, ze w zwigzku ze spadkiem
produkcji stali w Chinach, ograniczy wydobycie rudy zelaza do 170-175 min ton.

Chiny sg gtéwnym odbiorca tego surowca. Jednak zamiast zapowiadanych 520-550 min ton stali, chinskie huty
wyprodukuja w tym roku jedynie 500 miIn ton - informuje serwis rosinvest ru.

Juz w pazdzierniku koncern wydobywczy Vale poinformowat, ze zmniejszy tegoroczng produkcje rudy zelaza o
30 min ton. Jedynie trzeci z najwiekszych producentéw BHP Biliton wstrzymuje sie z ogtoszeniem podobnej
decyzji.

Rio Tinto, Vale i BHP Biliton produkujg 75 proc. rudy zelaza wydobywanej na $wiecie.™

Wirtschaftsvereinigung Stahl: przemyst stalowy pozostaje stabilny
Producenci stali wykorzystali ubiegte dobre lata dla przemystu stalowego, aby poprawic¢ swojg sytuacje
finansowg

Wirtschaftsvereinigung Stahl - niemiecka federacja stalowa - ktéra w tym tygodniu odbywa doroczne spotkanie
(Stahl 2008) wierzy, ze przemyst stalowy pozostaje relatywnie stabilny, w czasach kryzysu ekonomicznego.

Federacja nie zaprzecza, ze kryzys finansowy ma wptyw na sektor stalowy, jednak wedtug jej przedstawicieli
huty byty przygotowane na takga sytuacje. Jirgen Kerkhoff - prezes WV Sthal - powiedziat, ze producenci stali
wykorzystali ubiegte dobre lata dla przemystu stalowego, aby poprawic¢ swojg sytuacje finansowa. Struktury na
Swiatowym rynku stali sg bardziej solidne, niz na poczgtku nowego tysigclecia, dzieki konsolidacji i lepszemu
wykorzystaniu mocy produkcyjnych.

Najlepiej ilustruje ten trend poziom inwestycji niemieckich hut, ktére w obecnym roku osiang rekordowy
poziom 2 mld euro. W 2007 roku byto to 1,6 mld euro, a w 2004 - 800 min euro.”®

Niemcy wyprodukowaty w pazdzierniku 3,88 min ton stali surowej
Produkcja w catym 2008 roku ma wynies¢ 47,5 min ton

12 Zrédto: Gazeta Wyborcza
13 Zrédto: www.puds.pl

14 Zrédto: www.puds.pl

15 Zrédto: SBB
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Niemcy wyprodukowaty w pazdzierniku 3,88 min ton stali surowej, czyli o 7,7 proc. mniej, niz w pazdzierniku
2007 roku. Spadek wynika ze spowolnienia popytu w przemystach zuzywajgcych stal.

Od stycznia do pazdziernika produkcja stali surowej w Niemczech osiggneta 40,1 min ton - 0 1,6 proc. w
poréwnaniu do analogicznego okresu ubiegtego roku.

Produkcja stali surowej w catym 2008 roku ma wynies¢ 47,5 min ton, co oznacza 2 proc. spadek w poréwnaniu
do 2007 roku.'®

13.11.2008 r.
Chiny ograniczajg produkcje stali
Wtadze Paristwa Srodka postanowity dobrowolnie zmniejszy¢ produkcje i eksport stali

10-procentowe ograniczenie nastgpi tylko w najblizszych dwdch miesigcach. Chinskie wtadze zdecydowaty sie
na ten krok, by ustabilizowac rozchwiany rynek stali na sSwiecie - informuje serwis rosinvest.ru.

O takie ograniczenie apelowaty wtadze Rosji, Ukrainy oraz Unii Europejskiej.17

Acerinox zamierza zmniejszy¢ produkcje
Powodem decyzji jest mata ilos¢ zamdwien

Acerinox - hiszpanski producent stali nierdzewnej - zamierza zmniejszy¢ produkcje. Grupa planuje takze
utrzymanie przerwy w pracy w tym kwartale, jednak nie wiadomo jak dtugo one potrwajg i jaki bedzie poziom
redukcji produkcji.18

Gallardo Thiiringen: ciecia produkcji ksztattownikéw
Stahlwerk Thiringen decyzje podjat w odpowiedzi na obecne spadki na rynku

Gallardo Thiringen - niemiecki producent ksztattownikdéw - zmniejsza produkcje ksztattownikéw srednich i
ciezkich o 25 proc. Zmiany poziomu produkcji majg byt wprowadzone na trzy tygodnie w okresie od grudnia
2008 roku do stycznia 2009 roku.

Stahlwerk Thiringen, ktdry ma moce produkcyjne 1 mln ton rocznie, decyzje podjat w odpowiedzi na obecne
spadki na rynku i stabszy popyt na stal budowlang w Europie Centralnej.19

14.11.2008 r.
KE wszczeta antydumpingowe postepowanie
Chodzi o dumpingowy import ksztattownikow zamknietych z Turcji, Ukrainy i Biatorusi

Dzieki staraniom europejskich producentéw ksztattownikéw zamknietych Komisja Europejska wszczeta
antydumpingowe postepowanie ws. importu z Turcji, Ukrainy i Biatorusi. Producenci twierdzg, ze cena
wyrobéw importowanych na rynki UE jest dumpingowa.

Sktadajacy skarge producenci ksztattownikdw zamknietych twierdzg, ze w przypadku tych trzech krajéw réznica
miedzy kosztami wytworzenia, a ceng sprzedazy jest znaczaca.

16 Zrédto: SBB
17 Zrédto: www.puds.pl
18 Zrédto: SBB
19 Zrédto: SBB
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Europejscy producenci dostarczyli dowoddw na to, ze import wzrdst zaréwno w wartosciach bezwzglednych,
jak i pod wzgledem udziatu w rynku. Twierdzg takze, ze import ma negatywny wptyw na udziat europejskich
wyrobdw w rynku oraz na ich cene.

Dochodzenie obejmie okres od pazdziernika 2007 roku do wrzesnia 2008 roku.”

17.11.2008 r.
ArcelorMittal Poland: koniunktura w branzy hutniczej powrdéci wiosna
Tegoroczna produkcja koncernu hutniczego bedzie nawet o 15 proc. mniejsza niz w 2007 roku

- Wiele wskazuje na to, ze tzw. dno obecnego kryzysu zostato osiggniete. Prognozy, przede wszystkim popytu
wewnetrznego, pozwalajg przypuszczaé, ze wiosna przyniesie odbicie i ponowny wzrost produkcji oraz
sprzedazy - powiedziat w pigtek Jerzy Podsiadto, wiceprezes koncernu.

Ocenit, ze podawana wczesniej przez spotke prognoza zmniejszenia w tym roku produkcji o 10-15 proc. wobec
roku ubiegtego jest realna, cho¢ o tym, czy spadek nie bedzie wiekszy, przesadzi wielkos¢ produkcji hut w
grudniu.

- Grudzien tradycyjnie w tej branzy jest miesigcem zmniejszonej produkcji i sprzedazy. W tym roku naktada sie
na to ograniczenie produkcji, spowodowane kryzysem na rynku. W tej sytuacji trudno przesadzac, jaka bedzie
ostateczna wielkos$¢ produkcji - powiedziat Podsiadto.

Wiceprezes zapewnit, ze wielkie piece w hutach w Krakowie i Dgbrowie Gérniczej na pewno nie zostang w tym
roku wygaszone, cho¢ produkcja jest tam ograniczona. W pazdzierniku koncern zamknat do remontu po jednym
wielkim piecu w tych hutach. Niedawno pojawity sie pogtoski, ze chce zamkna¢ dwa kolejne i na jakis czas
wstrzymac produkcje.

- Z catg pewnoscig piece beda pracowad, cho¢ wielkosé produkcji bedzie dostosowana do potrzeb rynku -
zapewnit Podsiadto. Nie skomentowat nieoficjalnych informacji zwigzkowcow, ze decyzja o zamknieciu dwdch
kolejnych piecow byta juz podjeta, ale w ostatniej chwili koncern wycofat sie z niej.

Podsiadto potwierdzit, ze w ostatnich miesigcach nastgpit gwattowny spadek cen wyrobdéw hutniczych,
siegajgcy co najmniej kilkunastu procent.

Wedtug wczesniejszych informacji, w ubiegtym roku huty koncernu wyprodukowaty ok. 6,4 min ton stali
surowej, co dato ok. 5,6 min ton sprzedanych wyrobdéw gotowych. W tym roku produkcja stali surowej ma
przekroczy¢ 5,5 min ton.

W ubiegtym roku ArcelorMittal Poland wypracowat ok. 2,8 mld zt zysku netto. Firma nie podaje tegorocznych
prognoz. Z jej informacji wynika jednak, ze nawet jesli ograniczenie produkgcji o kilkanascie procent
bezposrednio przetozy sie na wynik, zysk i tak bedzie wielomilionowy.

W konicu ubiegtego roku przedstawiciele koncernu prognozowali na 2008 rok ok. piecioprocentowy wzrost
sprzedazy wyrobdéw hutniczych, wobec ok. 10-proc. wzrostu w roku 2007. W poprzednich latach firma
sprzedawata ok. 5-5,6 mIn ton gotowych wyrobdéw stalowych rocznie.

Ograniczenie produkcji to odpowiedz na sytuacje rynkowg - spadek sprzedazy wyrobdow hutniczych. Dotyczy to
zaréwno blach, jak i np. stali budowlanej, pretéw itp. W tym asortymencie koncern, determinowany m.in. przez
rosngce ceny rudy i innych surowcow, przegrywa w drugim poétroczu 2008 r. z konkurentami, produkujgcymi
stal w procesie elektrycznym, a nie wielkopiecowym.

20 Zrédto: SBB
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ArcelorMittal Poland zapewniat wczesniej, ze remont dwdch piecdw nie oznacza ani zmniejszenia zatrudnienia,
ani obnizenia wynagrodzen zatogi wydziatéw wielkich piecow. Jednak czes¢ zamowien straca firmy ustugowe,
wspomagajgce produkcje. Podsiadto potwierdzit, ze firma bedzie realizowac¢ plan oszczednosciowy, nie podat
jednak blizszych szczegdétéw.

Remont pieca w Krakowie byt zaplanowany wczesniej, remont w Dgbrowie Gérniczej przyspieszono;
poczatkowo piec miat by¢ wygaszony do remontu dopiero na poczatku 2010 roku.

ArcelorMittal Poland (dawniej Mittal Steel Poland) jest najwiekszym producentem stali w Polsce - dostawcy
wyrobdw dtugich (m.in. szyny, ksztattowniki) i ptaskich, wykorzystywanych przez przemyst motoryzacyjny, agd i
budowlany.

Koncern skupia ok. 70 proc. potencjatu polskiego przemystu hutniczego. W sktad firmy wchodzg cztery huty,
potozone w Krakowie, Dgbrowie Gérniczej, Sosnowcu i S'wie;tochfowicach.21

Rosja zawiesi cfa na import
Chodzi o ztom zelazny i niektdre produkty ptaskowalcowane

Rosyjski rzad potwierdzit, ze zawiesi cta na import ztomu zelaznego i niektérych produktéw ptaskowalcowanych
na okres dziewieciu miesiecy. Obecnie cto wynosi 5 proc.

Rosyjskie wtadze 7 listopada wydaty w tej sprawie dekret, a zmiana cta nastgpi dwa miesigce po oficjalnej
publikacji nowego prawa.22

ArcelorMittal Spain: ciecia produkc;ji
Produkcja spadnie o 30-35 proc. lub nawet bardziej

Produkcja w ArcelorMittal Spain zostanie zmniejszona o 30-35 proc. lub nawet bardziej zaréwno w przypadku
produktéw dtugich, jak i ptaskich. Takg decyzje zarzad podjat z powodu spadku popytu.

AM Spain nie wyklucza takze zmniejszenia zatrudnienia, o czym dyskutowano na ostatnim walnym
zgromadzeniu spotki. AM Spain zapowiada, ze dostosuje poziom produkcji i zatrudnienie do warunkéw
ryn kowych.23

Novolipetsk Steel wytacza dwa piece
Jeden zostanie wytgczony 14 listopada, drugi - cztery dni pdzniej

Novolipetsk Steel z Rosji wytgcza dwa piece hutnicze, ktérych tgczne moce produkcyjne wynosza 2,5 min ton
rocznie.

Piece przerwg prace 14 i 18 listopada, co bedzie skutkowac spadkiem produkcji suréwki hutniczej o 325 tys. ton

(23,5 proc.).24

18.11.2008 r.
Chiny: rekord mimo ograniczen

21 Zrédto: PAP
22 Zrédto: SBB
23 Zrédto: SBB
24 Zrédto: SBB
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Przez 10 miesiecy tego roku Chiny wyprodukowaty ponad 427 min ton stali czyli o 3,9 proc. wiecej niz w tym
samym okresie 2007 roku

Tak wysoki wynik to efekt niezwykle wysokiej produkcji hutniczej w pierwszym potroczu. Od lipca Chiny
ograniczajg produkcje. W pazdzierniku chinskie huty wyprodukowaty 35,9 min ton stali. To o ponad 9,3 proc.
mniej niz we wrzesniu i 17 proc. mniej niz w pazdzierniku ubiegtego roku - donosi serwis metalinfo.ru.

W dwdch ostatnich miesigcach produkcja stali powinna by¢ jeszcze mniejsza, bo koncerny Baoshan Iron & Steel
Group, Hebei Iron & Steel Group, Shandong Iron & Steel Group, Shoudu Iron & Steel Group, Anyang Iron &
Steel Group oraz Maanshan Iron & Steel Group w pazdzierniku zapowiedziaty dalsze ograniczanie produkcji.25

20.11.2008 r.
Wzrost gospodarczy w Polsce zmaleje
W 2009 roku wzrost ten wyniesie miedzy 3,5 proc. a 4,5 proc.

Wzrost gospodarczy w Polsce w 2009 roku wyniesie miedzy 3,5 proc. a 4,5 proc. - poinformowato Ministerstwo
Finansédw. Obecne zatozenia resortu finanséw co do wzrostu PKB o 4,8 proc. sg mato realne.”®

Stomana Industry: 30 proc. zmniejszenie produkcji
Ciecia beda dotyczyty pretow zbrojeniowych, pretéw i blach grubych

Stomana Industry - butgarski producent stali - zmniejszy produkcje o 30 proc. W zwigzku z ciezkimi warunkami
na rynku. Spotka bedzie jednak wykorzystywata wszystkie linie produkcyjne.

Ciecia produkcji beda dotyczyty pretdw zbrojeniowych, pretéw i blach grubych. W konsekwencji produkcja
firmy w IV kw. bedzie nizsza, niz w analogicznym okresie 2007 roku. Butgarski zaktad ma moce wytwodrcze na
poziomie 1 min ton produktéw dtugich rocznie oraz 400 tys. ton produktéw ptaskich rocznie.”

Ruda zelaza bedzie tansza?
Z powodu Swiatowej recesji, ceny rudy zelaza w przysztym roku mogg byc¢ o 25 proc. mniejsze

Po szesciu latach ciggtego wzrostu cen rudy jej ceny powinny spasc¢ - prognozuje firma inwestycyjna RBC Capital
Markets. Ceny australijskiej rudy zelaza, kontraktowanej od 1 kwietnia 2009 roku juz spadty z 91,10 do 68,40
USD za tone - informuje serwis rosinvest.ru.

Podobnego zdania sg analitycy finansowi Goldman Sachs JBWere Pty, UBS AG, Morgan Stanley i Macquarie
Group Ltd. Natomiast analitycy Merrill Lynch & Co. i Credit Suisse Group AG uwazaja, ze w przysztym roku ceny
rudy zelaza pozostang na poziomie 2008 roku.”®

21.11.2008 r.
Produkcja przemystowa w pazdzierniku wzrosta o 0,2 proc.
Najmocniej spadta produkcja metali, a takze ta zwigzana z przemystem motoryzacyjnym

Produkcja przemystowa w pazdzierniku wzrosta o 0,2 proc. rok do roku. Po wyréwnaniach sezonowych wzrost
wynidst 0,5 proc.

25 Zrédto: www.puds.pl
26 Zrédto: Parkiet

27 Zrédto: SBB

28 Zrédto: www.puds.pl
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Dynamika okazata sie nizsza od oczekiwan ekonomistéw, ktdrzy spodziewali sie wzrostu o ok. 2 proc., a takze
wyraznie nizsza niz we wrzesniu, kiedy siegneta 6,8 proc.

Najmocniej spadta produkcja metali, a takze ta zwigzana z przemystem motoryzacyjnym (odpowiednio 0 23 i 10
proc.). W czwartek GUS podat takze dane o wynikach przedsiebiorstw niefinansowych w trzecim kwartale.
Spadt odsetek firm wypracowujacych zyski - z 77,8 proc. przed rokiem do 73,5 proc. Najbardziej dostrzegalne
byto to wsréd przedsiebiorcow, gdzie spadek wynidst prawie 7 pkt proc., osiggajgc poziom 73,7 proc. Ogétem
zysk netto firm byt 0 1,3 proc. nizszy niz przed rokiem i wyniést 63,687 mid 2.”

25.11.2008 r.
Sevierstal tnie produkcje
Grupa zmniejszy produkcje Srednio o potowe w listopadzie i grudniu

Sevierstal zmniejszy produkcje w listopadzie i grudniu srednio o 50 proc. na skutek spadkéw zaméwien i cen.
Grupa wytwarza stal w Rosji, Wtoszech, Francji i USA.

Huty w zachodniej Europie nalezgce do grupy zdajg sie lepiej znosi¢ kryzys, niz zaktady w Rosji i USA. Huta w
Piombino (Wtochy) pracuje wykorzystujgc 65 proc. swoich mocy, a Ascometal (Francja) - wykorzystuje 80 proc.
mocy.

W Rosji grupa odnotowata w IV kw. tego roku pogorszenie popytu. Sevierstal nie wyklucza dalszych cie¢
produkcji w kraju.30

Pachnie stalowa konsolidacja

Wiasciciele Alchemii i Ztomreksu majg na poczatku grudnia rozmawiac¢ o potaczeniu sit

Roman Karkosik i Przemystaw Sztuczkowski w jednej rodzinie? To mozliwe. Ruszyty przymiarki do wielkiej
transakcji w branzy stalowej.

Jest kandydat do przejecia akcji hutniczej Alchemii od Romana Karkosika. To Ztomrex Przemystawa
Sztuczkowskiego, najwiekszy w Polsce dystrybutor stali. Z naszych informacji wynika, ze biznesmeni prowadza
rozmowy w sprawie potgczenia obu firm.

Grudniowy mityng

Udato nam sie ustali¢, ze zostaty juz powotane zespoty prawno-ekonomiczne, ktére analizujg rézne scenariusze
wspotpracy. Na dzisiaj (25 listopada) zaplanowane byto robocze spotkanie stron w Poraju koto Czestochowy,
czyli w siedzibie Ztomreksu. Ostatecznie jednak termin zostat przesuniety na poczatek grudnia. Te informacje
potwierdzajg osoby z otoczenia Romana Karkosika.

- Nie komentuje — mowi sam Roman Karkosik.

Tymczasem Przemystaw Sztuczkowski, prezes Ztomreksu, zwany przez media "polskim Mittalem", zaprzecza.
- Nie ma takich rozméw. Nawet gdyby byly, to prowadzilibysmy je w Scistej tajemnicy — méwi Przemystaw
Sztuczkowski.

Starzy znajomi

Z naszych nieoficjalnych informacji wynika, ze rozmowy sg w bardzo wstepnej fazie.

- To dopiero pierwsze przymiarki do szeroko rozumianej wspétpracy, rowniez kapitatowej — wyjasnia cztonek
ekipy Romana Karkosika.

Przypomina, ze Karkosik i Sztuczkowski znajg sie i wspdtpracujg operacyjnie juz od kilku lat. Przyktadowo,
Ztomrex jest jednym z trzech najwiekszych dostawcéw ztomu dla Alchemii.

29 Zrédto: Rzeczpospolita
30 Zrédto: SBB
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Przedsiebiorcy bywajg tez dla siebie rywalami. W biznesowych starciach na razie prowadzi Roman Karkosik z
wynikiem 2:1. Pierwszy pojedynek - Huta Batory. Walke o przejecie zaktadu wygrat Karkosik. Kolejny przyktad
— Huta Stali Jakosciowych i Walcownia Blach z Grupy Stalowa Wola. Tu gorg byt Ztomrex. Szczescie ponownie
usmiechneto sie do Karkosika, kiedy przyszto do walki o Hute Bankowg. Wpadta do portfela znanego
torunianina.

Jak mogtaby wyglada¢ wspodtpraca Karkosika i Sztuczkowskiego na poziomie kapitatowym? Trwajg dopiero
analizy dotyczace tego, kto kogo miatby przejac¢ i na jakich zasadach. Wstepnie rozwazana jest podobno m.in.
emisja akcji Alchemii, skierowana do Ztomreksu lub do jego wtasciciela. Gdyby strony doszty do porozumienia,
bytaby to najwieksza fuzja dwdch prywatnych spétek w branzy hutniczej w Polsce. Jezeli Przemystaw
Sztuczkowski zdecyduje sie na deal z Karkosikiem, to do wspoétpracy moze wykorzystac firme Amber — swoje
akwizycyjne ramie — bo Ztomrex jest mocno zadtuzony.

Synergie tez mogtyby by¢ znaczace.

- W grupie Alchemii sg zaktady, ktére technologicznie pasujg do dziatalnosci Ztomreksu, np. Huta Bankowa i
Huta Batory. Z kolei Ztomrex posiada sie¢ dystrybucyjng, ktérej brakuje Alchemii — ocenia przedstawiciel
branzy.

Cenny pakiet

Zamiar sprzedazy swojego pakietu akcji gietdowej Alchemii Roman Karkosik ogtosit juz kilka miesiecy temu. Jak
zapewnia Piotr Michalczewski, wiceprezes Alchemii, zgtaszajg sie chetni, a niektorzy podpisali juz standardowe
umowy o zachowaniu poufnosci. W negocjacjach doradza Karkosikowi bank inwestycyjny Unicredit CA IB.

Znany inwestor kontroluje bezposrednio 58,7 proc. akcji Alchemii (poza nim akcje spo6tki ma zona i firmy
zalezne), a jego papiery rynek wycenia na okoto 850 min zt. Kapitalizacja catej Alchemii to 1,45 mld zt.

Wz6r daje Mittal

Prof. Andrzej Barczak

Akademia Ekonomiczna w Katowicach

Niezaleznie od branzy dobrze przeprowadzona fuzja daje wymierne korzysci ekonomiczne. Spadajg koszty state,
firmy staja sie bardziej konkurencyjne, duzo tatwiej jest im lokowaé produkty na rynku. Znakomitym
przyktadem jest potgczenie koncerndéw Arcelor i Mittal. W kapitalizmie takie procesy sg naturalne, a w Polsce
jeszcze raczkuja, bo prezesi czesto majg zbyt duze ambicje.

Czas skonczyé rywalizacje

Przez lata stalowej hossy Roman Karkosik i Przemystaw Sztuczkowski toczyli dtugg wojne o prym na rynku.
Kluczowym momentem byta przegrana Ztomreksu w walce o Hute Batory w 2005 r. Stata sie jednym z
powoddéw rezygnacji firmy Przemystawa Sztuczkowskiego z gietdowego debiutu. Biznesmen z Poraja
zdystansowat natomiast Alchemie w grze o Hute Stali Jakosciowych i Walcownie Blach ze Stalowej Woli.

| tak rywalizacja mogtaby jeszcze dtugo trwac, gdyby nie ostre spowolnienie gospodarcze. Specjalisci nie od dzi$
spekuluja wiec, ze predzej czy pdzniej jeden z biznesmendw opusci stalowa scene. W "pokojowe" potaczenie sit,
mato kto wierzy, bo obaj biznesmeni maja rézne filozofie prowadzenia biznesu.

W kwietniu 2005 r. Roman Karkosik méwit "PB", ze chetnie kupi Ztomrex, jesli bedzie on tanszy. Wéwczas
spoétka z Poraja byta wyceniana na blisko 800 min zt, ale rezygnacja z debiutu podkopata jej pozycje.
- Bedziemy coraz drozsi — zartowat wowczas Przemystaw Sztuczkowski.

I miat racje, bo w stalowej branzy zagoscita hossa, a grupa zdobyta pozycje niekwestionowanego lidera w
dystrybucji. Czyzby wiec obaj gracze wrdcili do starych rozméw? Tym razem moze jednak dojs¢ do odwrécenia
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rél. Nie tak dawno Roman Karkosik sam zapowiadat sprzedaz Alchemii. A to by oznaczato, ze kupujacym bedzie
Przemystaw Sztuczkowski. >

26.11.2008 r.
Wzrost cen pretéw w Europie Pétnocnej
Obecnie za prety ptaci sie 420-450 funtéw za tone dostarczong

Ceny pretéow w Pétnocnej Europie zaczeta rosngé, po listopadzie, w ktérym znaczgco spadty. Poprawa popytu
na produkt i wzrosty cen ztomu i keséw na swiatowym rynku wptyneta na wzrost cen. Obecnie za prety ptaci sie
420-450 funtéw za tone dostarczona (493-529 dolaréw za tone).>

Ceny pretow w Europie przestawiajg sie nastepujaco:
sierpien 2008 | wrzesien 2008 pazdziernik 2008 | listopad 2008 | grudzien 2008*
euro za tone dostarczong 840 - 880 750 - 800 600 - 680 500 - 600 500 - 600

* prognoza SBB

Spadek emisji dwutlenku wegla
Resort srodowiska ostrzega jednak, ze nie dopusci do spekulowania zaoszczedzonymi limitami CO2

Zaktady zmniejszajg produkcje, do atmosfery trafia wiec mniej dwutlenku wegla. Resort Srodowiska ostrzega
jednak, ze nie dopusci do spekulowania zaoszczedzonymi limitami.

Na europejskich gietdach od dwdch miesiecy notowania uprawnien do emisji dwutlenku wegla spadaja. Sg juz o
potowe tansze niz w lipcu. Powodem jest zaczynajacy sie kryzys gospodarczy.

Polskie elektrownie i przemyst energochtonny majg prawo do wyemitowania w tym roku ok. 201 min ton CO2,
a dodatkowe 7,4 min ton znajduje sie w rezerwie dla nowych inwestycji. Jeszcze kilka miesiecy temu firmy
gtosno narzekaty na zbyt niskie kwoty uprawnien. Teraz wiele przedsiebiorstw ocenia, ze zmiesci sie w limitach
albo tylko niewiele je przekroczy.

W energetyce problem ze zmieszczeniem sie w limitach emisji bedg miaty tylko pojedyncze zaktady - gtéwnie
elektrownie oparte na weglu brunatnym. Takze ta branza odnotowata spadek produkcji - wedtug GUS w
pazdzierniku wytwarzanie energii elektrycznej, gazu i ciepta byto o 11,3 proc. nizsze niz rok temu. To efekt m.in.
mniejszego zapotrzebowania w przemysle. Najbardziej skutki spowolnienia gospodarczego odczuwa branza
hutnicza. Boom budowlany spowodowany olimpiadg w Pekinie skoriczyt sie, podobnie jak boom mieszkaniowy
na europejskim rynku. W tym roku spadek produkcji moze wynies¢ nawet 10 proc.

Trend moze sie szybko odwrdci¢. ArcelorMittal Poland w latach 2008 - 2012 bedzie potrzebowat ok. 2 min ton
dodatkowych praw do emisji dwutlenku wegla. Analitycy uwazajg jednak, ze w tym roku nie bedzie musiat ich
dokupywac’.33

ArcelorMittal Poland zredukuje zatrudnienie
W czterech hutach posady straci ponad tysigc oséb

Gregor Muenstermann, prezes ArcelorMittal Poland, zalecit w pazdzierniku polskim hutom szukanie
oszczednosci. 26 listopada do Urzedu Pracy w Dgbrowie Gérniczej wptyneto pismo, w ktérym zarzad

31 Zrédto: Puls Biznesu
32 Zrédto: SBB
33 Zrédto: Rzeczpospolita
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ArcelorMittal Poland informuje, ze przeprowadzi zwolnienia grupowe w 2009 roku. Chodzi o zwolnienie 980
0s06b z 10 765 obecnie zatrudnionych.

Wczesniej, bo w pazdzierniku, do dgbrowskiego UP wptyneto pismo z dyrekcji dgbrowskiego oddziatu Huty
Katowice o planach zwolnienia 200 osdb. Poza tym spdtka Milterm, ktdra Swiadczyta ustugi na rzecz AMP,
poinformowata o redukcji zatrudnienia o 127 oséb. W ostatnim czasie prezes Muenstermann systematycznie
spotyka sie z pracownikami polskich hut i na biezgco informuje o koniecznosci ciecia kosztéw oraz o trudnej
sytuacji zwigzanej ze $wiatowym kryzysem. Miedzynarodowy koncern ArcelorMittal (AM), ktdry kontroluje
polska spétke, poinformowat najpierw o ograniczeniu produkcji o 15 proc., teraz méwi sie o spadku do 30 proc.
Wedtug Franka Schulza, prezesa AM na Europe, kryzys najbardziej odczujg polskie zaktady z powodu niskiej
konkurencyjnosci wyrobow, wysokich cen surowca, co przektada sie na ich jakosé. Z informacji ,,Pulsu Biznesu"
wynika, ze najwieksze ograniczenie produkcji w zaktadach ArcelorMittal w Europie ma nastgpi¢ w naszym kraju.
Juz wygaszono dwa wielkie piece, w Krakowie i Dgbrowie Gdrniczej.

W ocenie Surojita Ghosha, wiceprezesa ds. finansowych ArcelorMittal Poland, w IV kw. prognozy sprzedazy
wyrobéw ptaskich zostang zrealizowane tylko w 25 proc. Rosng tez zapasy wyrobdéw gotowych - w grudniu ich
wartosc siegnie 454 min euro. Wstrzymane zostaty zakupy wszystkich surowcow.

Zarzad ArcelorMittal Poland planuje, ze oszczednoéci przyniosa rocznie 300 min euro (1,4 mld zt). Srednia ptaca
w spoétce wynosi 4,5 tys. zt brutto, ale okoto 60 proc. zatogi ma 3,6 tys. brutto. Zwalniani pracownicy maja
uzyskac¢ odprawy, ale na razie nie wiadomo, jakiej wysokoéci.34

Spadek zamdéwien na stal weglowg w Niemczech
Po rekordowych zamdéwieniach na poczatku 2008 roku spadek w pazdzierniku wynidst 48 proc.

Poziom zamdwien stali weglowej w niemieckich hutach w pazdzierniku spadt ponizej 2 min ton. Po
rekordowych zamodwieniach na poczatku 2008 roku spadek w pazdzierniku wynidst 48 proc., w poréwnaniu do
analogicznego okresu 2007 roku.

Spadek sprawit, ze pazdziernik jest najgorszym miesigcem pod wzgledem ilosci zamdwien od potaczenia sie
Niemiec w 1990 roku.>

Program cie¢ kosztéw w ThyssenKrupp
Grupa przygotowata dziatania, ktére pozwolg jej zaoszczedzi¢ okoto 1 mld euro

ThyssenKrupp z Niemiec przygotowuje program ciecia kosztow, aby zminimalizowa¢ wptyw przysztych
spadkow, ktérych grupa sie spodziewa, gtéwnie w przypadku przemystu motoryzacyjnego.

Grupa przygotowata dziatania, ktére pozwolg jej zaoszczedzié¢ okoto 1 mld euro (1,3 mld dolaréw. Szczegdty
programu TK ma podac¢ w pigtek na konferencji dotyczacej rocznego sprawozdania finansowego za rok
podatkowy 2007/2008.>°

27.11.2008 r.
Europa Potudniowa: wzrost cen pretéw zbrojeniowych i walcowki
W potowie miesigca Celsa zwiekszyta ceny pretdw zbrojeniowych o 50 euro za tone

W potudniowe] Europie ceny pretéw zbrojeniowych i walcéwki zaczety wzrasta¢ w listopadzie. Jednak wzrost
ten jest powolny.

34 Zrédto: Puls Biznesu
35 Zrédto: SBB
36 Zrédto: SBB
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W potowie miesigca Celsa zwiekszyta ceny pretdéw zbrojeniowych o 50 euro za tone (64 dolary za tone).

Jednak wzrosty cen nie sg podyktowane poprawg popytu, tylko podwyzka cen ztomu i kesow, ktére podrozaty o
40-100 euro za ton¢=,3.37

Ceny pretow zbrojeniowych i walcéwki w Europie przedstawiajg sie nastepujgco:

wrzesien 2008

pazdziernik 2008

listopad 2008

grudzien 2008*

prety zbrojeniowe

480 -620

410-480

415 - 460

415 - 460

walcowka

520-670

420 -450

430 -460

430 - 460

* prognoza SBB
Dane w euro za tone dostarczona.

28.11.2008 r.
Rohrwerk Maxhiitte: ciecia produkcji
W ubiegtym roku huta wytworzyta 105 tys. ton rur

Rohrwerk Maxhutte - niemiecki producent rur - bedzie utrzymywat produkcje w tym i nastepnym roku ponizej
poziomu osiggnietego w 2007 roku.

Grupa ma moce produkcyjne na poziomie 110 tys. ton rur rocznie, jednak w 2009 roku produkcja ta zmniejszy
sie 0 17 proc., czyli 0 95 tys. ton. 10 proc. produkcji grupy odbiera przemyst motoryzacyjny, ktéry dotknat kryzys
i dlatego Rohrwerk podjat decyzje o cieciach.

W ubiegtym roku huta wytworzyta 105 tys. ton rur, a w tym roku produkcja ta ma wyniesc 98 tys. ton.®

Zrédto: SBB
Zrédto: SBB
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