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l. Przeglad Prasy:

02.10.2008 r.
USA importuja mniej stali
Od poczatku roku import zmniejszyt sie o ponad 10 procent

Amerykanskie ministerstwo handlu poinformowato, ze od stycznia do sierpnia import stali wynidst 19,2 min
ton. W tym samym okresie ubiegtego roku USA kupity od zagranicznych dostawcéw 21,5 min ton stali. To 0 10,8
proc. mniej niz przed rokiem - donosi serwis metalinfo.ru.

Tylko w sierpniu import wyrobéw hutniczych zmniejszyt sie o ponad 19 proc., gdy wynidst 2,1 min ton stali.
Najbardziej zmniejszyt sie import drutu i pretéw - az o 46 proc.1

Swiatowy rynek rudy zelaza
Ceny rudy zelaza majg wzrasta¢ w ciggu nastepnych kilku lat

W Berlinie odbyto sie Euroforum poswiecone rudzie zelaza. Zgodnie z przedstawionymi na forum informacjami
Swiatowy rynek rudy zelaza jest obecnie silny i ceny majg wzrasta¢ w ciggu nastepnych kilku lat.

Obecny spadek cen rudy zelaza jest sezonowy i wynika ze zmniejszenia popytu po olimpiadzie w Chinach,
kryzysu finansowego w Europie i USA.

Urbanizacja powinna przyczynic sie do rozwoju sektora budowlanego na rynkach rozwijajacych sie, co bedzie
miato wptyw na wzrost cen stali i zelaza. Import rudy zelaza do Chin rosnie, a obecne spowolnienie jest

2
sezonowe.

Eurofer: import blachy grubej do UE 27
Od stycznia do czerwca import ten wynidst miesiecznie 255 tys. ton

Wedtug danych Euroferu import blachy grubej do UE 27 od stycznia do czerwca wynidst miesiecznie 255 tys.
ton. Tymczasem w analogicznym okresie 2007 roku byt ona na poziomie 273 tys. ton miesiecznie.

Najwiekszy spadek dotyczy importu produktu z Chin, ktéry wynidst w | pot. roku 99,5 tys. ton miesiecznie,
podczas gdy w | pot. 2007 roku byto to 144 tys. ton miesiecznie.

Rosja importowata do UE 27 18 tys. ton miesiecznie w tym roku. Jest to wzrost, poniewaz w 2007 roku
Sredniomiesieczy import wyniost 10 tys. ton.

Od stycznia do lipca import blach grubych do UE 27 wzrést nieznacznie do 256 tys. ton miesiecznie, z czego 101
tys. ton miesiecznie pochodzito z Chin, a 16 tys. ton miesiecznie z Rosji.3

02.10.2008 r.

Rosja nie wykorzysta limitow sprzedazy wyrobdéw stalowych w UE?

Od poczatku roku rosyjskie firmy hutnicze sprzedaty do krajéw UE 1,8 min ton stali. To ponad 61,5 proc. limitu,
jaki Rosja otrzymata na ten rok

1 Zrédto: www.puds.pl
2 Zrédto: SBB
3 Zrédto: SBB
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Zgodnie z podpisanym porozumieniem w tym roku Rosja moze wyeksportowac do krajéow UE 2,9 min ton
wyrobdw hutniczych wartosci 1,015 mld euro. Od stycznia do wrzesnia rosyjski przemyst hutniczy sprzedat w
krajach wspdlnoty europejskiej 1,8 min ton wyrobdw stalowych i prawdopodobnie nie wykorzysta przyznanego
limitu - informuje serwis metalinfo.ru.

W 2008 roku Rosja bedzie mogta sprzedaé¢ w krajach UE 3,03 mIn ton wyrobdw stalowych‘4

Odlewnie Polskie maja kontrakty na ponad 1,3 min euro
Tyle warte s3 umowy zawarte z dwoma niemieckimi kontrahentami

Za oczyszczanie odlewow w zaktadach niemieckiej spotki Odlewnie Polskie dostang 660 tys. euro. Umowa
bedzie realizowana od 1 pazdziernika tego roku do 30 wrzesnia 2009 roku.

Drugi niemiecki kontrahent zaptaci 649 tys. euro za szlifownie odlewéw. Ustuga takze bedzie wykonywana w
Niemczech w tym samym czasie.”

03.10.2008 r.
Niemcy: obnizone prognozy wzrostu
Dla sektora stalowego Il kw. 2008 roku byt najbardziej zyskownym od 1990 roku

Niemiecki instytut badawczy - IFO - obnizyt prognozy wzrostu w wiekszosci przemystow.

Do lipca aktywnosé przemystu metalowego przewyzszata oczekiwania. Spotki z tego sektora, jako jedyne,
odnotowaty wzrost zyskow.

Wedtug WV Stahl dla niemieckiego sektora stalowego Il kw. 2008 roku byt najbardziej zyskownym od 1990
roku, kiedy to Niemcy Wschodnie i Zachodnie potaczyty sie. Produkcja stali surowej osiggneta 12,4 minton-o0 1
proc. wiecej niz w analogicznym okresie 2007 roku. Nowy rekord zostat osiggniety takze w dostawach, ktoére
wzrosty o 11 proc., do 11,8 min ton.®

Dlaczego tanieje stal budowlana?
Rynek odreagowuje po goragcych miesigcach szybkiego windowania cen przez huty

Spadek cen i zyskdw przyspieszyta niepewna sytuacja na swiatowym rynku.

Jerzy Bernhard, prezes Stalprofilu, przyznat, ze mamy obecnie do czynienia z 30 - 40-proc. korektg cen stali
zbrojeniowej, blachy staniaty o kilka - kilkanascie proc. Gtdwnym winowajca jest spowolnienie gospodarcze,
ktore coraz mocniej widoczne jest rowniez na polskim rynku. Stal tanieje szybciej, bo inwestorzy w przemysle i
budownictwie zaczeli juz uwzgledniaé¢ w swoich planach inwestycyjnych pesymistyczne prognozy rozwoju
gospodarki.

Andrzej Ciepiela, dyrektor Polskiej Unii Dystrybutoréw Stali, ttumaczy, ze skutki amerykanskiego kryzysu na
rynkach finansowych nie dotykajg nas bezposrednio, ale spowodowaty juz duzo ostrozniejsze planowanie
rozwoju i korygowanie optymistycznych dotad strategii polskich firm.

Rynek odreagowuje tez po gorgcych miesigcach szybkiego windowania cen surowca przez huty (od jesieni
zesztego roku drozaty energia i rudy) i okresie robienia zapaséw przez dystrybutoréw liczgcych na trwatg

4 Zrédto: www.puds.pl
5 Zrédto: www.puds.pl
6 Zrédto: SBB
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koniunkture i wyzsze zyski. Po dobrym pierwszym pétroczu 2008 roku, kiedy wydawato sie, ze wzrost cen
wyrobdéw stalowych zapoczatkowany jesienig 2007 roku bedzie trwat jeszcze wiele miesiecy, obecnie
dystrybutorzy przygotowujg firmy na dziatanie w warunkach trudniejszych niz dotychczasowe.

Robert Wojdyna, prezes warszawskiego Konsorcjum Stali, potwierdza niekorzystny dla dystrybutoréow obrét
spraw. Konsorcjum Stali, jeden z najwiekszych graczy w branzy, podobnie jak konkurenci zainwestowat w
unowoczes$nienie ustug. Wydano duze pienigdze na rozwiniecie centréw serwisowych konfekcjonujgcych
wyroby na konkretne zlecenia oraz zbrojarnie. Grupa liczyta na szybszy start inwestycji drogowych, sportowych
i komunalnych.

W odpowiedzi na niezbyt zachecajace sygnaty z rynku, ceny swoich wyrobéw juz latem zaczety korygowac huty.

Andrzej Ciepiela uspokaja, ze okresy wahan koniunktury to w branzy nic nadzwyczajnego. Dodaje, ze jesli
szybko uda sie odblokowa¢ niewykorzystane europejskie pienigdze na inwestycje infrastrukturalne, a
inwestycje zwigzane z pitkarskimi mistrzostwami Europy wystartujg, nie bedzie problemoéw. Dystrybutorzy stali
sg dzi$ przygotowani do btyskawicznego zwiekszenia podaiy.‘7

06.10.2008 r.
Ukraina: wiekszy eksport ztomu zelaznego
Od stycznia do sierpnia eksport ten wzrést o prawie 10 proc., do 518 tys. ton

Eksport ztomu zelaznego przez Ukraine wzrdst o prawie 10 proc. w cigu pierwszych osmiu miesiecy 2008 roku,
do 518 tys. ton. W analogicznym okresie 2007 roku eksport ten byt na poziomie 470 tys. ton. Nie jest to
znaczgcy wynik, poniewaz w 2000 roku Ukraina sprzedata zagranice okoto 5 min ton.?

lle zaptacimy za prawa do emisji CO2?
Cena prawa moze dojs¢ na wolnym rynku nawet do 118 euro za tone

0Od 2013 roku polskie firmy bedg musiaty kupowa¢ prawa do emisji dwutlenku wegla na aukcjach. Zdaniem
Brukseli koszt uprawnien wyniesie ok. 39 euro za tone, ale zaprzeczajg temu najnowsze szacunki bankow.

Dane Fortisu méwig o 70 euro za tone, prognoza Deutsche Bank to nawet 100 euro za tone. Tymczasem z
obliczen prof. Krzysztofa Zmijewskiego z Politechniki Warszawskiej wynika, ze cena mogtaby dojé¢ nawet do
118 euro. To poziom emisji, powyzej ktérego nie bedzie sie optacato licytowac, bo przedsiebiorcy beda woleli
zaptacic¢ kare 100 euro za dodatkowg tone emisji.

Jego zdaniem w perspektywie 2020 roku ceny jednej megawatogodziny energii wzrosng o 120 - 240 zt, w
zaleznosci od tego, czy sprawdzg sie prognozy cen Komisji Europejskiej czy bankdéw.

Polska wnioskowata o przyznanie praw do emisji 284 min ton CO2 rocznie. Trudno oceni¢, jak bardzo zawyzony
byt nasz wniosek, dostalismy tylko 208,5 mIn ton.

Jezeli jednak zapotrzebowanie polskiego przemystu rzeczywiscie wynosi 284 min ton, do 2013 roku firmy beda

musiaty wydawac na brakujgce uprawnienia 1 - 1,4 mld euro rocznie. Pdzniej ich koszty drastycznie skoczg -
nawet do 15,4 mld euro rocznie, jezeli sie sprawdzg czarne scenariusze ekspertéw.'9

07.10.2008 r.

7 Zrédto: Rzeczpospolita
8 Zrédto: SBB
9 Zrédto: Gazeta Wyborcza
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Ukraina: zapas¢ w przemysle stalowym
W kraju wygaszono 17 z 36 wielkich piecdw hutniczych

Kryzys nad Dnieprem coraz grozniejszy - wygaszono 17 z 36 wielkich piecéw hutniczych. Dla Ukrainy zapas¢ w
przemysle stalowym to tragedia - zapewnia on 27 proc. PKB i 12 proc. wptywow podatkowych.

Wczoraj o katastrofalnej sytuacji oficjalnie poinformowato ukrainskie Ministerstwo Polityki Przemystowe;j.
Swiatowe ceny na stal zaczety spadaé¢ miesigc temu, po olimpiadzie w Chinach. Do tego doszedt wzrost kosztéw
energii i taryf kolejowych, a $wiatowy kryzys finansowy spowodowat wstrzymanie wielu kapitatochtonnych
inwestycji infrastrukturalnych, ktére potrzebujg m.in. stali. W dodatku ukraiiska stal jest wypierana z rynku
przez chinska i rosyjska. W magazynach hut lezy produkcja z catego miesigca, ktérej nie mozna sprzedac.

Huty apelujg o pomoc do rzgdu. Domagajg sie m.in. zmniejszenia ustalanych przez wtadze cen gazu.‘10

08.10.2008 r.
Wielka Brytania: spadaja ceny pretéw zbrojeniowych
Cena ta spadta w ciggu ostatniego miesigca o 100 funtéw za tone

Spadajg ceny pretéw zbrojeniowych wyprodukowanych i dostarczonych w Wielkiej Brytanii, z powodu stagnacji
w sektorze budowlanym i kryzysu na miedzynarodowym rynku finansowym.

Producenci i dystrybutorzy poinformowali, ze cena pretéw zbrojeniowych jest na poziomie 430-450 funtow za
tone dostarczong. Przyznali jednoczesnie, iz pozostajg wciaz ze zbyt wysokimi zapasami, a popytu na produkt
nie ma. Cena ta spadta w ciggu ostatniego miesigca o 100 funtow za tone;.11

UE: dyrektywa o ograniczeniu emisji CO2
Komisja Ochrony Srodowiska Parlamentu Europejskiego odrzucita wczoraj poprawki zgtoszone przez polskich
eurodeputowanych

Coraz blizej niekorzystnej dla Polski dyrektywy o ograniczeniu emisji dwutlenku wegla. Komisja Ochrony
Srodowiska Parlamentu Europejskiego, ktéra ma wiodacy gtos w debacie nad pakietem klimatyczno-
energetycznym, odrzucita wczoraj poprawki zgtoszone przez polskich eurodeputowanych.

Zdecydowano, ze nie bedzie darmowych pozwolen na emisje CO2 dla sektora produkujacego energie
elektryczna. Jesli od 2013 roku polskie elektrownie bedg musiaty kupowaé 100 proc. pozwolen na emisje CO2,
to odczujemy dramatyczny wzrost cen energii - zdaniem polskiego rzadu nawet o 70 proc.

Pakiet obcigza kraje, ktére produkujg energie z wegla. W przypadku Polski wskaznik uzaleznienia od wegla jest
najwyzszy i przekracza 90 procent.

Polska ma nadzieje, ze kryzys finansowy, grozgcy spowolnieniem gospodarczym, spowoduje zmniejszenie
ekologicznych ambicji Unii Europejskiej. Skutki juz wida¢, bo postowie poparli wczoraj fagodniejsze traktowanie
branz energochtonnych, jak np. hutnictwa. Ale nie przyjeli naszych racji w sprawie elektrowni.™

Rosja zawiesza cfa na stal i ztom
Beda zawieszone na okres dziewieciu miesiecy

10 Zrédto: Rzeczpospolita
11 Zrédto: SBB
12 Zrédto: Rzeczpospolita
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Rosyjska komisja rzgdowa zajmujgca sie handlem zagranicznym zadecydowata o zawieszeniu cta na import:
ztomu zelaznego, ocynkowanej blachy dla sektora motoryzacyjnego i gtdwnych typdéw walcowane;j stali do
produkgcji rur o duzym przekroju. Cta bedg zawieszone na okres dziewieciu miesiecy.

Dziatanie to ma powstrzymac rosngce koszty zakupu surowcow uzywanych do produkgji stali.®

09.10.2008 r.
Indeks Stalowy: ceny referencyjne blach grubych i pretéw zbrojeniowych
Stabilizacja cen w Pétnocnej Europie, spadki w potudniowej

Indeks Stalowy opublikowat dzis ceny referencyjne blach grubych i pretéw zbrojeniowych.

W Poétnocnej Europie cena blach grubych wzrosta do 902 euro za tone loco zaktad (1230 dolaréw za tone),
podczas gdy na potudniu cena ta spadta o 8 euro za tone. Sredni czas dostawy produktu w Europie potudniowej
wydtuzyt sie nieco, a na pétnocy skrdcit sie o tydzien, do 6,8 tygodni.

Tymczasem cena referencyjna pretdéw zbrojeniowych w Europie potudniowej spadta (od ubiegtego tygodnia) o

30 euro za tone, a na pétnocy - o 5 euro za tone. Czas dostawy w obu regionach pozostat stabilny i wynosi 3,5
. 14

tygodnie.

Wschéd ogranicza produkcje stali
Rosja, Ukraina, Kazachstan i Indie zmniejszajg produkcje stali. To skutek swiatowego kryzysu finansowego

Amerykanski krach finansowy najszybciej uderzyt w budownictwo i motoryzacje. Banki wstrzymaty
kredytowanie budowy nowych domdw, trudniej tez otrzymac kredyt na zakup mieszkan. Deweloperzy w wielu
krajach nie majg komu sprzeda¢ mieszkan.

Utrudniony dostep do kredytow spowodowat takze drastyczny spadek sprzedazy samochoddéw. Koncerny Opel,
Ford, Volksvagen juz wstrzymaty produkcje. Mercedes-Benz, Volvo czy BMW zastanawiajg sie, czy to zrobic.

Mniejsze zamdwienia z sektora budowlanego i motoryzacyjnego uderzyty w przemyst hutniczy na catym
Swiecie, bo gwattownie spadty ceny wyrobdéw hutniczych.

Ukraina eksportuje 70 proc. swojej produkcji hutniczej. Spadek cen spowodowat, ze eksport stat sie
nieoptfacalny. Na Ukrainie wstrzymato produkcje 17 z 36 wielkich piecéw, bo niesprzedane zapasy przekroczyty
juz wielko$¢ miesiecznej produkcji - informuje portal roinvest.ru. - Ukrainskie wyroby walcowane nie znajduja
nabywcow, bo sg o0 20-25 proc. drozsze od rosyjskich czy chinskich - podkresla Siergiej Matwienkow, wiceprezes
Mariupolskiego Kombinatu im. llicza.

Ale rosyjscy producenci tez majg problemy ze sprzedazg wyrobdw stalowych. Magnitogorski Kombinat
Metalurgiczny, jeden z najwiekszych rosyjskich koncernéw hutniczych poinformowat wtasnie, ze od
pazdziernika zmniejsza produkcje o 15 proc. Zamiast 1,1 mIn ton stali miesiecznie bedzie wytwarzat tylko 850
tys. ton.

ArcelorMittal Temirtau, najwiekszy producent stali w Kazachstanie poinformowat, ze zmniejsza produkcje o 39
proc. Dobowa produkcja zostanie ograniczona z 11,5 tys. ton do 7 tys. ton. Przedstawiciele koncernu ttumacza,
ze to skutek trudnosci ze sprzedazg stali na rynkach krajéw Wspodlnoty Niepodlegtych Panstw.

13 Zrédto: SBB
14 Zrédto: SBB
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O ograniczeniu produkcji myslg tez indyjskie koncerny hutnicze. Przedstawiciel koncernu Essar Steel Ltd.
ujawnit, ze spétki hutnicze rozwazajg zmniejszenie produkcji o 20 proc. Przedstawiciele wielkich koncernéw
hutniczych m.in. Tata Steel, SAIL i JSW Steel Ltd na razie zaprzeczaja, aby rozwazali takie pomysiy.15

10.10.2008 r.

Mittal broni cen wyrobdéw ze stali

Na catym swiecie gasng hutnicze piece. W Polsce zaczynajg sie remonty. Najwiekszy na swiecie koncern stalowy
ogranicza produkcje stali. | nie jest w tym osamotniony. Podobnie postepuja inni giganci.

Kryzys bankowy uderzyt w firmy inwestujgce na rynku budowlanym, w koncerny motoryzacyjne i wielu innych
znaczgcych konsumentéw stali. Huty, ktdre w ostatnich latach miaty obfite zniwa, teraz oberwaty rykoszetem.
Ceny idg w dot. Producenci sie nie poddajg i tng produkcje, by stal przestata taniec.

- Bedziemy teraz swiadkiem plagi remontéw w hutach. Ograniczajac produkcje, koncerny bedg staraty sie nie
dopusci¢ do gwattownego zatamania cen wyrobéw stalowych - méwi Andrzej Ciepiela, dyrektor Polskiej Unii
Dystrybutordow Stali (PUDS).

Remonty i stabilizacja

Przyktadow nie trzeba szuka¢ daleko.

- Obserwujemy sytuacje na rynku finansowym, ktéra - méwigc oglednie - jest trudna. Musimy reagowac na to,
co sie dzieje na rynku, magazyny naszych odbiorcow sg petne. Zdecydowalismy sie wiec na ograniczenie
produkcji - méwi Andrzej Krzysztatowski, rzecznik ArcelorMittal Poland.

W tym miesigcu koncern wygasi piec w Krakowie (zaktad produkcji blach). Ale ta redukcja jest zgodna z
dotychczasowymi planami. Kryzys wymusit natomiast przyspieszenie remontu pieca w Katowicach (szyny,
ksztattowniki itp.).

- Planowalismy generalny remont pieca nr 3 w Katowicach w 2010 r., ale zdecydowalismy, ze juz teraz go
przeprowadzimy, cho¢ w mniejszym zakresie. Potrwa do Il kwartatu 2009 r. Mamy nadzieje, ze do tego czasu
sytuacja na rynku sie ustabilizuje - dodaje Andrzej Krzysztatowski.

Swiatowy trend

ArcelorMittal nie tylko w Polsce tnie produkcje. PUDS podat wtasnie, ze koncern w Kazachstanie ograniczy jg az
0 39 proc. Swiatowy gigant nie jest jednak osamotniony w swoich dziataniach, bo produkcje tna takze inni
gracze. Niedawno rynek stalowy zelektryzowata informacja o wygaszeniu 17 z 36 piecéw na Ukrainie.
Producenci z tego kraju nie byli bowiem w stanie cenowo konkurowaé ze stalg chinska i rosyjska, cho¢
producenci z tych krajow tez juz zaczynajg mie¢ dos¢ spadku cen. Na przyktad Magnitogorski Kombinat
Metalurgiczny tnie produkcje o 15 proc.

Dobra decyzja

Stalowi dystrybutorzy, co sie rzadko zdarza, chwalg decyzje producentéw.

- Kryzys finansowy utrudnit uzyskiwanie kredytéw, a tym samym rozwéj wielu inwestycji. Producenci musza
ogranicza¢ produkcje, by nie dopusci¢ do dramatycznego spadku cen, bo wéweczas rynek stalowy takze dotknie
powazny kryzys - uwaza Robert Wojdyna, prezes Konsorcjum Stali.

Spodziewa sig, ze na kryzysie najbardziej ucierpig dostawcy wyrobow ptaskich (blach), a mniej dtugich (m.in.
prety budowlane). Wierzy bowiem, ze ruszg u nas wreszcie inwestycje infrastrukturalne.

To ciekawa opinia, bo to przeciez prety taniaty ostatnio u nas najbardziej. Tylko w ubiegtym tygodniu - wedtug
PUDS - ich cena spadta o 6-7 proc., a w ostatnim kwartale nawet o jedng trzecia. Robert Wojdyna wierzy
jednak, ze na tym skonczg sie obnizki.™®

15 Zrédto: www.puds.pl
16 Zrédto: Puls Biznesu
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Szef ThyssenKrupp Steel: branza stalowa ma perspektywy
Karl-Ulrich Koehler, prezes ThyssenKrupp Steel, jest przekonany, ze swiatowy kryzys finansowy nie zakonczy
boomu w branzy stalowej

Jego zdaniem jest to zwigzane z wielkimi potrzebami krajow rozwijajgcych sie. - W najblizszym czasie bedzie
wzrastac zapotrzebowanie na stal w Azji, Ameryce tacinskiej, na Bliskim Wschodzie i krajach Wspdlnoty
Niepodlegtych Panstw. To pozytywnie wptynie na caty rynek stalowy - powiedziat Koehler na rozpoczynajgcym
sie w USA kongresie Miedzynarodowego Instytutu Zelaza i Stali.

Koehler stwierdzit takze, ze koncern nie wstrzymuje inwestycji. ThyssenKrupp buduje w Brazylii stalownie
produkujacg slaby oraz walcownie w amerykanskim stanie Alabama - informuje serwis rosinvest.com.

ThyssenKrupp Steel to spétka niemieckiego koncernu hutniczego ThyssenKrupp AG. Specjalizuje sie w
produkcji i sprzedazy wyrobéw walcowanych, gtdwnie blach."

Rosja: producenci stali rozwazajg ciecia w produkcji
Magnitogorsk Steel Works przewiduje mozliwos¢ zmniejszenia produkcji o 15 proc.

Magnitogorsk Steel Works - jeden z najwiekszych rosyjskich producentéw stali - przewiduje mozliwos¢
zmniejszenia produkcji o 15 proc. Taka sytuacja na rynku stalowym bedzie skutkiem kryzysu na rynku
miedzynarodowym. Wedtug wtadz MMK grupa adaptuje sie w ten sposéb do trudnych warunkéw rynkowych.

Inny gtéwny producent stali w Rosji - Novolipetsk Steel - przyglagda sie sytuacji bardzo uwaznie i takze nie
wklucza zmniejszenia produkcji.18

Kl6ckner: ceny stali bedg stabnac¢ w 2009 roku
Stabilizacja na rynku stali powrdci po unormowaniu poziomu zapaséw oraz spadku importu z Chin

Wedtug Klocknera - niemieckiej grupy dystrybuujacej stal - ceny stali pozostang w miare silne, po czasowych
spadkach. Ma sie tak sta¢ pomimo obecnego ostabienia popytu.

Nawet przed nasileniem kryzysu na rynku swiatowym, popyt w europie byt staby, na co wptyw miato
spowolnienie na rynku stalowym, w szczegdlnosci w Hiszpanii i Wielkiej Brytanii.

Jednak Kléckner wierzy, ze stabilizacja na rynku stali powrdci po unormowaniu poziomu zapaséw oraz spadku
importu z Chin.

. . . ;. . , 19
Grupa spodziewa sie, ze w przysztosci ceny stali zaczng na nowo wzrastac.

Sytuacja w branzy hutniczej
Producenci stali ograniczajg produkcje

Kryzys bankowy uderzyt w firmy inwestujgce na rynku budowlanym, w koncerny motoryzacyjne i wielu innych
znaczacych konsumentow stali. Huty, ktére w ostatnich latach miaty obfite zniwa, teraz oberwaty rykoszetem.
Ceny idg w dot. Producenci sie nie poddajg i tng produkcje, by stal przestata taniec.

17 Zrédto: www.puds.pl
18 Zrédto: SBB
19 Zrédto: SBB
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Andrzej Ciepiela, dyrektor Polskiej Unii Dystrybutordw Stali, zapowiada, ze bedziemy teraz swiadkiem plagi
remontdw w hutach. Ograniczajgc produkcje, koncerny bedg staraty sie nie dopusci¢ do gwattownego
zatamania cen wyrobdéw stalowych.

ArcelorMittal Poland przyznaje, ze bacznie obserwuje trudng sytuacje na rynku finansowym. Grupa musi
reagowac na to, co sie dzieje na rynku. W zwigzku z faktem, ze magazyny odbiorcéw grupy s3 petne,
ArcelorMittal Poland zdecydowat sie na ograniczenie produkcji.

W tym miesigcu koncern wygasi piec w Krakowie (zaktad produkcji blach). Ale ta redukcja jest zgodna z
dotychczasowymi planami. Kryzys wymusit natomiast przyspieszenie remontu pieca w Katowicach (szyny,
ksztattowniki itp.). Grupa planowata generalny remont pieca nr 3 w Katowicach w2010 roku, ale zdecydowata,
Ze juz teraz go przeprowadzi, cho¢ w mniejszym zakresie. Potrwa do Il kw. 2009 roku.

ArcelorMittal nie tylko w Polsce tnie produkcje. PUDS podat wtasnie, ze koncern w Kazachstanie ograniczy jg az
0 39 proc. Swiatowy gigant nie jest jednak osamotniony w swoich dziataniach, bo produkcje tna takze inni
gracze. Niedawno rynek stalowy zelektryzowata informacja o wygaszeniu 17 z 36 piecéw na Ukrainie.
Producenci z tego kraju nie byli bowiem w stanie cenowo konkurowaé ze stalg chiriskg i rosyjska, cho¢
producenci z tych krajow tez juz zaczynajg mie¢ dos¢ spadku cen. Na przyktad Magnitogorski Kombinat
Metalurgiczny tnie produkcje o 15 proc.

Stalowi dystrybutorzy, co sie rzadko zdarza, chwalg decyzje producentéw. Robert Wojdyna, prezes Konsorcjum
Stali, uwaza, ze kryzys finansowy utrudnit uzyskiwanie kredytow, a tym samym rozwdj wielu inwestycji. Wedtug
niego producenci muszg ogranicza¢ produkcje, by nie dopusci¢ do dramatycznego spadku cen, bo wéwczas
rynek stalowy takze dotknie powazny kryzys.

Prezes Wojdyna spodziewa sie, ze na kryzysie najbardziej ucierpig dostawcy wyrobdw ptaskich (blach), a mniej
dtugich (m.in. prety budowlane). Wierzy bowiem, ze ruszg w Polsce inwestycje infrastrukturalne.

To ciekawa opinia, bo to przeciez prety taniaty ostatnio u nas najbardziej. Tylko w ubiegtym tygodniu - wedtug
PUDS - ich cena spadta o 6-7 proc., a w ostatnim kwartale nawet o jedng trzecia. Robert Wojdyna wierzy
jednak, ze na tym skonczg sie obnizki.

Dystrybutorzy stali zapowiadali korekte cen w tym pdtroczu, a tymczasem obserwujemy lawinowe spadki cen.
Jednak koncern Lakshmiego Mittala nie chce bez walki przystac na takie obnizki i tnie produkcje. Ale to zta
informacja dla konsumentéw.

Koncern wykupit dokumentacje dotyczaca panstwowych aktywdw hutniczych. Za tydzien bedzie wiadomo, czy
stanie do rywalizacji.

Do Towarzystwa Finansowego Silesia, spotki skarbu panstwa, zgtosito sie trzech potencjalnych inwestorow
zainteresowanych nabyciem aktywow hutniczych. Chodzi o przejecie Walcowni Rur Andrzej oraz - poprzez
firme Ferex - Walcowni Rur Jednos¢.

Wéréd tych, ktérzy kupili specyfikacje przetargowa, znalazt sie miedzynarodowy koncern ArcelorMittal,
kontrolowany przez miliardera Lakshmi Mittala. Tak twierdzi nasze wiarygodne #rodto.

13.10.2008 r.

Dobre nastroje dileréow stali

Firmy wierzg we wzrost cen i popytu. Oprdécz Ztomreksu, ktdry chce panstwowej interwencji

Gietda Stal tanieje, producenci tng produkcje. Co na to dilerzy? Kazdy wierzy, ze to jego strategia jest najlepsza
na przezwyciezenie kryzysu.

20 Zrédto: Puls Biznesu
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Gietdowi dystrybutorzy stali spodziewali sie cenowej korekty w tym pdétroczu. Ceny rzeczywiscie spadty — i to
niemato — a producenci postanowili cig¢ produkcje. Co na to stalowi dilerzy? Ich zdania sg podzielone, cho¢
przewazajg optymisci. Ale nie wszyscy wierzg w szybkie odbicie. Lider rynku — grupa Ztomrex — czarno widzi
przysztosc.

Rzad musi wkroczy¢

- Na spadku cen stracg ci, ktérzy majg zapasy kupione jeszcze po wyzszych cenach. Kilka miesiecy temu, kiedy
ceny rosty, zyskiwaty te firmy, ktére miaty zapasy. Bedziemy musieli ograniczy¢ produkcje, by nie dopusci¢ do
dramatycznego spadku cen.

Robilismy to zresztg od lat, bo bardziej optaca sie przez jakis czas ptaci¢ postojowe, niz produkowaé, kiedy nie
ma popytu. Panstwowe huty produkowaty niezaleznie od tego, czy byt zbyt, czy nie, ale te czasy sie skonczyty —
mowi Przemystaw Sztuczkowski, prezes Ztomreksu.

Nie wierzy w szybki wzrost zapotrzebowania na stal, bo zdusit je kryzys finansowy.

- Dlatego dziwie sie, ze nie reaguje nasz rzad. Na catym Swiecie wtadze gwarantujg depozyty, u nas rzad
powinien zrobi¢ to samo — dodaje Przemystaw Sztuczkowski.

Uwaza, ze przydataby sie tez obnizka stép procentowych i by¢é moze rzgdowe wsparcie sektora finansowego.

Korzystny kryzys

Inni dystrybutorzy wierzg jednak w rychtg stabilizacje.

- Obecna sytuacja na polskim rynku stalowym nie jest wynikiem swiatowego kryzysu finansowego. W I
potroczu zazwyczaj ceny spadajg. Tak byto w ubiegtym roku i tak jest obecnie. Spodziewamy sie, ze pod koniec
roku i na poczatku przysztego ceny znéw beda rosty. W obecnej sytuacji stabsze firmy moga wiele straci¢, ale
Drozapol Profil wyjdzie z dotka cenowego mocniejszy, bo mamy bardzo wysokg ptynnosé, dzieki ktérej mozemy
tak organizowac naszg sprzedaz i gospodarowac zapasami, by uzyskaé najkorzystniejszy dla grupy efekt —
mowi Grzegorz Dotkowski, wiceprezes Drozapol Profil.

Mdwigc wprost: kiedy jest tanio, firma moze kupowac stal, a sprzedawaé, kiedy jej ceny wzrosna.

Takze Jerzy Bernhard, prezes Stalprofilu, jest przekonany, ze jego grupa jest przygotowana na kryzys.

- Mamy zagwarantowane finansowanie i kontynuujemy inwestycje. Sprawdza sie nasza strategia budowy
grupy. Do tej pory duze profity dawata dystrybucja stali, ktdra teraz staje sie mniej korzystna. Obecnie coraz
bardziej optaca sie dostarczanie na rynek przetworzonych wyrobdéw z naszych spétek — zapewnia Jerzy
Bernhard.

Robert Wojdyna, prezes Konsorcjum Stali, zapowiada koniec cenowego spadku.

Ceny i rentownos¢

Pytanie, czy cenowa stabilizacja przetozy sie na zyski.

- Obecny spadek cen to wynik zmniejszenia popytu, zaréwno na rynku wewnetrznym, jak i zewnetrznym, i cho¢
ograniczanie produkcji stali moze pomdc w utrzymaniu dotychczasowego poziomu cen, to niekoniecznie
pozwoli osiggnac¢ prog rentownosci - przy zdecydowanie niskim poziomie sprzedazy. Wierze jednak w site
rynku, ktéry doprowadzi do rownowagi miedzy popytem a podazg — twierdzi Piotr Janeczek, prezes
Stalproduktu.

Wedtug niego, wzrost popytu na stal w | pétroczu nie byt na tyle duzy, aby uzasadni¢ wysokie podwyzki cen stali
w krétkim okresie.”!

Baosteel ogranicza produkcje stali
Chinski koncern zapowiedziat, ze ograniczenie potrwa do korica roku

Najwiekszy producent stali w Chinach wygasza jeden z najwiekszych wielkich piecéw i rozpoczyna jego remont.
To oznacza zmniejszenie produkgcji stali surowej o co najmniej 1 min ton - donosi portal rosinvest.ru. To reakcja

na spadek zapotrzebowania na stal wskutek amerykanskiego kryzysu finansowego.

W 2008 roku Baosteel planowat wyprodukowa¢ 30 min ton stali, o 5 proc. wiecej niz w 2007 roku.”

21 Zrédto: Puls Biznesu
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14.10.2008 r.
Trion przestawia sie na produkcje konstrukcji stalowych
Sposobem na zarobienie pieniedzy ma by¢ budowa wiatrakow energetycznych

Trion - inowroctawski producent drzwi i okien - przewiduje, ze istnieje mozliwosc 40 proc. spadku produkcji w
zwigzku z recesjg na rynku nieruchomosci. Dlatego spotka przestawia sie na produkcje konstrukcji stalowych.
Sposobem na zarobienie pieniedzy ma by¢ budowa wiatrakdéw energetycznych.'23

Swiatowy rynek keséw
Krétkoterminowe perspektywy cen kesow wygladajg stabo, z powodu niewielkiego popytu

Krotkoterminowe perspektywy cen kesow wygladaja stabo, z powodu niewielkiego popytu i spowolnienia na
Swiatowym rynku budowlanym, ktéry zuzywa 90 proc. kesdw - powiedziat Jim Lennon, dyrektor wykonawczy
Macquarie Bank.

Jednak $rednio i dtugoterminowe perspektywy wygladajg o wiele bardziej optymistycznie. Popyt odbije sie,
kiedy wzros$nie aktywnos$¢ sektora budowlanego, a brak dostaw towaru bedzie skutkowata niedoborem kesow
na rynku.

Lennon przewiduje, ze w nastepnym roku nastgpi niedoboér nowej produkcji keséw, co spowodowane bedzie
ograniczonymi dostawami. Wszystko to sprawi, ze w latach 2011-2012 bedzie miat miejsce szczyt cen keséw.24

15.10.2008 r.

ArcelorMittal Poland zmniejszy produkcje o 10-15 proc.

Produkcja koncernu hutniczego ArcelorMittal Poland bedzie w tym roku o 10-15 proc. mniejsza od
ubiegtorocznej. Firma zaktada, ze ponowny wzrost nastgpi w 2009 r., kiedy po remontach majg ruszy¢ dwa
wielkie piece.

"Koniec roku to tradycyjnie stabszy okres dla producentéw stali. W tym roku natozyto sie na to obserwowane w
wielu branzach spowolnienie, m.in. regres w motoryzacji, ktéra jest znaczagcym konsumentem blach. Ale
prognozy wskazujg, ze wiosng 2009 r. mozna spodziewac sie odbicia" - ocenit we wtorek rzecznik firmy Andrzej
Krzysztatowski.

W ubiegtym roku huty koncernu wyprodukowaty ok. 6,4 min ton stali surowej, co dato ok. 5,6 min ton
sprzedanych wyrobdéw gotowych. W tym roku produkcja stali surowej przekroczy 5,5 min ton. Rzecznik
potwierdzit, ze ograniczenie produkcji przetozy sie na wynik finansowy, z catg pewnoscig jednak firma osiggnie
zysk.

Przypomniat, ze w ubiegtym roku ArcelorMittal Poland wypracowat ok. 2,8 mld zt zysku netto. Firma nie podaje
tegorocznych prognoz. Z jej informacji wynika jednak, ze nawet jesli ograniczenie produkcji o kilkanascie
procent bezposrednio przetozy sie na wynik, zysk i tak bedzie wielomilionowy.

W koncu ubiegtego roku przedstawiciele koncernu prognozowali na 2008 rok ok. 5-procentowy wzrost
sprzedazy wyrobéw hutniczych, wobec ok. 10-proc. wzrostu w roku 2007. W poprzednich latach firma
sprzedawata ok. 5-5,6 mIn ton gotowych wyrobdéw stalowych rocznie.

22 Zrédto: www.puds.pl
23 Zrédto: Parkiet
24 Zrédto: SBB
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Ograniczenie produkcji to odpowiedz na sytuacje rynkowg - spadek sprzedazy wyrobdéw hutniczych. Dotyczy to
zaréwno blach, jak i np. stali budowlanej, pretow itp. W tym asortymencie koncern, determinowany m.in. przez
rosngce ceny rudy i innych surowcow, przegrywa w drugim poétroczu 2008 r. z konkurentami, produkujgcymi
stal w procesie elektrycznym, a nie wielkopiecowym.

Ograniczeniu produkcji stuzy wygaszenie w ostatnich dniach dwdch wielkich piecéw koncernu, w oddziatach w
Krakowie i Dgbrowie Gérniczej. Remont pierwszego z nich ma kosztowac ok. 26 min zt, drugiego 36 min zt.
Obydwa maja by¢ ponownie uruchomione na poczatku drugiego kwartatu przysztego roku.

Nieoficjalnie przedstawiciele firmy moéwig, ze jesli sytuacja rynkowa nie poprawi sie, ponowne uruchomienie
piecow moze zostaé opdznione. Rzecznik koncernu nie skomentowat tych informacji. Zapewnit, ze prognozy
wykazuja, iz wiosng przysztego roku rynek bedzie na tyle chtonny, ze produkcja obu piecéw bedzie potrzebna.

ArcelorMittal Poland zapewnia, ze remont dwdch piecdw nie oznacza ani zmniejszenia zatrudnienia, ani
obnizenia wynagrodzen zatogi wydziatéw wielkich piecéw. Jednak czes¢ zamdwien straca firmy ustugowe,
wspomagajgce produkcje. Remont w Krakowie byt zaplanowany wczesniej, remont w Dgbrowie Gérniczej
przyspieszono; poczgtkowo piec miat byé wygaszony do remontu dopiero na poczatku 2010 roku.

ArcelorMittal Polanda(dawniej Mittal Steel Poland) jest najwiekszym producentem stali w Polsce - dostawcg
wyrobdéw dtugich (m.in. szyny, ksztattowniki) i ptaskich, wykorzystywanych przez przemyst motoryzacyjny, agd i
budowlany. Koncern skupia ok. 70 proc. potencjatu polskiego przemystu hutniczego. W sktad firmy wchodzg
cztery huty, potozone w Krakowie, Dgbrowie Gdrniczej, Sosnowcu i S’wietochfowicach.‘25

Niemcy: rynek stali trzyma sie dobrze
Dostawy stali w | pot. roku byty o 5 proc. wyzsze, niz w analogicznym okresie 2007 roku

Dostawy stali w Niemczech w | pot. roku byty o 5 proc. wyzsze, niz w analogicznym okresie 2007 roku. 6 proc.
wzrost dotyczy dostaw produktow walcowanych do niemieckich hut.

W Il pot. roku przyszto spodziewane spowolnienie i dostawy stali na rynek niemiecki w catym 2008 roku maja
wzrosngé o 2,5 proc. osiggajgc 43 min ton. Produkcja stali surowej bedzie mniej wiecej na tym samym
poziomie, co w ubiegtym roku, i wyniesie 48,5

min ton.”®

ArcelorMittal Poland do wiosny ogranicza produkcje stali surowej
Przyspieszone remonty dwdch wielkich piecéw oznaczajg zmniejszenie produkcji stali surowej o 10-15 proc.

- Koniec roku to tradycyjnie stabszy okres dla producentéw stali. W tym roku natozyto sie na to obserwowane w
wielu branzach spowolnienie, m.in. regres w motoryzacji, ktéra jest znaczagcym konsumentem blach. Ale
prognozy wskazujg, ze wiosng 2009 r. mozna spodziewac sie odbicia - ocenit we wtorek rzecznik firmy Andrzej
Krzysztatowski.

W ubiegtym roku huty koncernu wyprodukowaty ok. 6,4 min ton stali surowej oraz ok. 5,6 min ton wyrobdéw
gotowych. W tym roku produkcja stali surowej przekroczy 5,5 min ton. Cho¢ wptywy moga by¢ nizsze, firma z
pewnoscig osiggnie zysk. W ubiegtym roku ArcelorMittal Poland wypracowat ok. 2,8 mld zt zysku netto.
Tegorocznych prognoz koncern nie podaje.

W koncu ubiegtego roku przedstawiciele koncernu prognozowali na 2008 rok ok. 5-procentowy wzrost
sprzedazy wyrobdéw hutniczych, wobec ok. 10-proc. wzrostu w roku 2007. W poprzednich latach firma
sprzedawata ok. 5-5,6 mln ton gotowych wyrobdéw stalowych rocznie.

25 Zrédto: Puls Biznesu
26 Zrédto: SBB
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Ograniczenie produkcji to odpowiedz na sytuacje rynkowa - spadek sprzedazy wyrobdow hutniczych. Dotyczy to
zaréwno blach, jak i np. stali budowlanej, pretow itp. W tym asortymencie koncern, determinowany m.in. przez
rosngce ceny rudy i innych surowcow, przegrywa w drugim poétroczu 2008 r. z konkurentami, produkujgcymi
stal w procesie elektrycznym, a nie wielkopiecowym.

Ograniczeniu produkcji stuzy wygaszenie w ostatnich dniach dwdch wielkich piecéw koncernu, w oddziatach w
Krakowie i Dgbrowie Gérniczej. Remont pierwszego z nich ma kosztowac ok. 26 min zt, drugiego 36 min zt.
Obydwa maja by¢ ponownie uruchomione na poczatku drugiego kwartatu przysztego roku. Ale moze to
nastgpié pozniej, jesli sytuacja rynkowa nadal bedzie niekorzystna.

ArcelorMittal Poland zapewnia, ze remont dwdch piecow nie oznacza ani zmniejszenia zatrudnienia, ani
obnizenia wynagrodzen zatogi wydziatow wielkich piecéw. Jednak cze$¢ zamdwien stracg firmy ustugowe,
wspomagajgce produkcje. Remont w Krakowie byt zaplanowany wczesniej, remont w Dgbrowie Gorniczej
przyspieszono; poczgtkowo piec miat byé wygaszony do remontu dopiero na poczatku 2010 roku.

ArcelorMittal Poland (dawniej Mittal Steel Poland) jest najwiekszym producentem stali w Polsce dostawcg
wyrobdéw dtugich (m.in. szyny, ksztattowniki) i ptaskich, wykorzystywanych przez przemyst motoryzacyjny,
budowlany oraz producentéw AGD.

Koncern skupia ok. 70 proc. potencjatu polskiego przemystu hutniczego. W sktad firmy wchodzg cztery huty,
potozone w Krakowie, Dgbrowie Gérniczej, Sosnowcu i éwietochiowicach.27

Polski rynek stali jest niestabilny
Taka sytuacja jest bardziej skutkiem naturalnego cyklu, niz kryzysu finansowego

Polski rynek stali jest niestabilny, ale jest to bardziej skutkiem naturalnego cyklu, niz kryzysu finansowego.
Wedtug krajowych dystrybutorow problemy kredytowe dotkng sektor dystrybucji stali tylko na poczatku
przysztego roku.

Przed kryzysem banki mogty finansowa¢ 100 proc. wartosci projektu. Teraz NBP wymaga, aby kredyty udzielaé
tylko tym podmiotom, ktdre sg w stanie zebrac 30 proc. inwestycji w wtasnych kapitatow.

Wedtug jednego z dystrybutoréw polska gospodarka nie byta narazona na kryzys hipoteczny, ktéry dotknat
zachodnie gospodarki. Kryzys ten jest bardziej odczuwalny dla tych producentéw, ktérzy eksportowali swoje
towary.

Polscy dystrybutorzy stali wierzg, ze popyt na stal w kraju utrzyma sie dzieki inwestycjom zwigzanym z Euro
2012.%%

17.10.2008 r.
Spadek produkcji hutniczej na Ukrainie
Zmniejszyta sie produkcja stali surowej, suréwki hutniczej i stali walcowanej

Produkcja stali surowej na Ukrainie spadta znaczgco we wrzesniu do 2,5 min ton, czyli 0 29,3 proc. w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2007 roku (3,5 min ton) oraz o 22,5 proc. w odniesieniu do sierpnia (3,2
min ton).

Zmniejszyta sie takze produkcja suréwki hutniczej i stali walcowanej. Ukraina wyprodukowata we wrzesniu 2,15
min ton suréwki hutniczej, czyli mniej o 26,3 proc. rok do roku (21,3 proc. miesigc do miesigca) oraz 2,13 min
ton stali walcowanej - spadek o 28,8 proc. rok do roku (16,3 proc. miesigc do miesigca).

27 Zrédio: PAP
28 Zrodto: SBB
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Od stycznia do wrzesnia Ukraina eksportowata 24,53 min ton ztomu, suréwki hutniczej i produktéow ze stali,
czyli 0 2,4 proc. mniej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku (23.95 min ton).

Tylko we wrzesniu eksport spadt o 10 proc. miesigc do miesigca, do 2,04 min ton, z 2,27 min ton w sierpniu.29

Francja produkuje mniej stali surowej
Od stycznia do wrzesnia produkcja stali surowej spadta o 3,2 proc. rok do roku, do 14,6 min ton

Wedtug French Steel Federation, produkcja stali surowej we Francji we wrzesniu pozostata mniej wiecej
stabilna. Produkcja ta spadta o 1 proc., do 1,5 min ton, w poréwnaniu do analogicznego okresu 2007 roku. W
sierpniu francuskie huty wytworzyty 1,3 min ton stali surowej. Od stycznia do wrzesnia produkcja stali surowej
spadta o 3,2 proc. rok do roku, do 14,6 min ton.*°

Corus zmniejsza produkcje
Nie wiadomo, ktérych zaktadéw i produktéw bedzie dotyczyta redukcja

Corus, producent stali z Wielkiej Brytanii, zmniejszyt produkcje w IV kw., aby zréwna¢ jg z popytem.

Grupa zredukuje produkcje stali surowej o okoto 20 proc. (1 min ton), w ciggu nastepnych trzech miesiecy. W te
sposodb Corus chce zoptymalizowaé poziom produkcji i ochroni¢ swojg pozycje finansowa w ciggu nastepnych
pieciu miesiecy. Nie wiadomo, ktérych zaktaddw i produktow bedzie dotyczyta redukcja.31

Spadek produkcji hutniczej na Ukrainie
Zmniejszyta sie produkcja stali surowej, suréwki hutniczej i stali walcowanej

Produkcja stali surowej na Ukrainie spadta znaczgco we wrzesniu do 2,5 min ton, czyli 0 29,3 proc. w
poréwnaniu do analogicznego okresu 2007 roku (3,5 min ton) oraz o 22,5 proc. w odniesieniu do sierpnia (3,2
min ton).

Zmniejszyta sie takze produkcja suréwki hutniczej i stali walcowanej. Ukraina wyprodukowata we wrzesniu 2,15
mln ton suréwki hutniczej, czyli mniej o 26,3 proc. rok do roku (21,3 proc. miesigc do miesigca) oraz 2,13 min
ton stali walcowanej - spadek o 28,8 proc. rok do roku (16,3 proc. miesigc do miesigca).

Od stycznia do wrzesnia Ukraina eksportowata 24,53 min ton ztomu, suréwki hutniczej i produktéw ze stali,
czyli 0 2,4 proc. mniej niz w analogicznym okresie ubiegtego roku (23.95 min ton).

Tylko we wrzeséniu eksport spadt o 10 proc. miesigc do miesigca, do 2,04 min ton, z 2,27 min ton w sierpniu.32

Francja produkuje mniej stali surowej
Od stycznia do wrzesnia produkcja stali surowej spadta o 3,2 proc. rok do roku, do 14,6 min ton

Wedtug French Steel Federation, produkcja stali surowej we Francji we wrzesniu pozostata mniej wiecej
stabilna. Produkcja ta spadta o 1 proc., do 1,5 min ton, w poréwnaniu do analogicznego okresu 2007 roku. W
sierpniu francuskie huty wytworzyty 1,3 min ton stali surowej. Od stycznia do wrzesnia produkcja stali surowej
spadta o 3,2 proc. rok do roku, do 14,6 min ton.*

29 Zrédto: SBB
30 Zrédto: SBB
31 Zrédto: SBB
32 Zrédto: SBB
33 Zrédto: SBB
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Kto redukuje emisje CO2?
W 2010 roku Polska bedzie emitowac o 22 proc. gazéw cieplarnianych mniej niz wymaga od nas protokét z
Kioto. Starym cztonkom UE daleko do takiego wyniku

Stare panstwa Unii Europejskiej zdotajg wypetni¢ zobowigzania protokotu z Kioto. Stanie sie to jednak tylko
dzieki rozliczeniu jako witasnych redukcji emisji CO2, wynikajgcych z inwestycji zagranicznych - wynika z raportu
Europejskiej Agencji Srodowiska.

Agencja co roku ocenia, czy panstwa unijne ograniczajg emisje gazéw cieplarnianych i co roku konkluzja jest
podobna: stare panstwa Wspdlnoty muszg sie do tego bardziej przytozy¢.

W Kioto UE zobowigzata sie, ze do 2012 roku zmniejszy emisje CO2 i innych gazéw cieplarnianych o 8 proc. w
stosunku do 1990 roku. Z najnowszych obliczer wynika, ze 15 panstw Unii bedzie nadal daleko od wypetnienia
swoich zobowigzan. Jak dotgd zmniejszyty one emisje o 3 proc., gdy wiekszos¢ nowych cztonkdw - w tym Polska
- juz dawno wypetnity zatozenia z Kioto.

Wedtug autoréw raportu w 2010 roku Polska bedzie miata emisje gazéw cieplarnianych o 22 proc. ponizej
poziomu wymaganego przez traktat z Kioto. Co wiecej, nawet gdyby nasz kraj przyjat teraz bardziej restrykcyjne
prawo i wprowadzit nowe proekologiczne inwestycje, to i tak ich skutki bedg znikome. Jest to efekt szybkiego
rozwoju gospodarczego.

Autorzy raportu wskazujg, ze Unia bedzie miata takze problem ze spetnieniem klimatycznych celéow
wyznaczonych na 2020 rok - czyli redukcjg CO2 o 20 proc. w poréwnaniu z 1990 rokiem.™*

20.10.2008 r.
Rumunia: Galati zmniejsza produkcje
Huta redukuje produkcje o potowe

Galati, najwieksza w Rumunii huta o petnym cyklu produkcyjnym zmniejszy produkcje o 50 proc. Spétka
odmoéwita komentarza w tej sprawie.

Piec hutniczy nr 5 w Galati zostanie najprawdopodobniej zamkniety 22 lub 23 pazdziernika. Tymczasem zaktad
w Hunedoara rozpocznie zmniejszanie produkgji 1 listopada, dodatkowo catkowicie wytaczy produkcje
pomiedzy 10 grudnia, a 5 stycznia.

Hunedoara produkuje rocznie okoto 750 tys. ton keséw i ksztattownikéw, a Galati okoto 6,3 mIn ton rocznie
surowki wielkopiecowej. Zaktad wytwarza, m.in.: kesiska kwadratowe, kesy, blache grubg i kregi.35

Nowa szansa dla polskich stoczni
Rozwigzanie problemoéw stoczni ma polegac na zbyciu zorganizowanej czesci firmy

Skarb Panstwa pracuje nad alternatywa dla prywatyzacji zaktadéw. Na dopracowanie szczegétéw ma dwa
tygodnie. Nowe rozwigzanie problemdw polskich stoczni ma polega¢ na zbyciu zorganizowanej czesci firmy. To
pozwoli sie pozby¢ garbu pomocy publicznej i prowadzi¢ nadal dziatalnosé.

MSP chciatoby zachowa¢ kontrole nad catym procesem, pilnujac, by w zaktadach zostata utrzymana produkcja
stoczniowa. Takg mozliwos¢ daje prawodawstwo anglosaskie (Insolvency Act). Zaktada ono, ze sam dtuznik
zarzgdza majatkiem spotki lub wyznacza do tego celu nadzorce, ktéry negocjuje z wierzycielami. W polskim

34 Zrédto: Rzeczpospolita
35 Zrédto: SBB
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prawie nie ma pojecia ,,dobrowolnej upadtosci", do akcji od razu wkracza syndyk. Niewykluczone wiec, ze w gre
bedzie wchodzi¢ zmiana legislacji.

Jesli Komisja Europejska zaakceptuje taki program, nie wyda negatywnej decyzji. Do kosza trafig tylko programy
restrukturyzacji przygotowane przez inwestoréw. Bedg oni mogli stang¢ do przetargu o zakup aktywow stoczni
na rowni z innymi firmami.

21.10.2008 r.
Biton: zaktad przetwarzania stali zbrojeniowej w Gdansku
Zbrojarnia zajmuje sie cieciem i obrdbka stali na zamdwienie klientow

Biton oddat do uzytku zaktad przetwarzania stali zbrojeniowej w Gdanisku. Zbrojarnia zajmuje sie cieciemi
obroébka stali na zamdwienie klientéw. W miare potrzeb Biton rowniez montuje przygotowane zbrojenia na
budowie.™

Stal sie tamie czy ugina?
Ceny Widmo kryzysu moze zapowiadac czas konsolidacji dystrybutoréw

Rynek dystrybucji stali przezywa ciezkie chwile. Czy spadkowy trend cen nie utrzyma sie dtuzej, niz moze
wytrzymac branza?

Firmy zachowuja nadzieje, ze jest to tylko przejsciowe zjawisko, i odpedzajg widmo kryzysu, coraz mocniej
straszgce za granica.

- Producenci w Europie Zachodniej starajg sie nie dopusci¢ do spadku cen, ograniczajgc produkcje. Wierzymy,
Ze te dziatania przyniosg rezultaty - méwi Robert Wojdyna, prezes Konsorcjum Stali.

- Wszystko wskazuje na to, ze Swiatowy kryzys jako pierwszy zostanie przetamany w Azji - podkresla Andrzej
Ciepiela z Polskiej Unii Dystrybutoréw Stali.

Zauwazalne sg rowniez perspektywy ozywienia rynku dzieki inwestycjom strukturalnym w przysztym roku.

- Na budowe drég i modernizacje linii kolejowych przewidziano az 34 mld zt — zauwaza Grzegorz Dotkowski,
wiceprezes Drozapolu-Profil.

- Stabilizacja nastgpi zapewne w grudniu, moze troche pdzniej. Jest to zwigzane z rosngcym popytem na stal —
dodaje Andrzej Ciepiela.

- Nie ulega watpliwosci, ze przysztosc¢ to dalsze konsolidacje. Zamierzamy konsekwentnie uczestniczy¢ w tym
procesie. Przejecia beda teraz fatwiejsze, poniewaz wiele firm bedzie miato ktopoty z utrzymaniem ptynnosci
finansowej i z dostepem do zrédet finansowania. Poza tym obecna sytuacja gospodarcza i poziom notowan
gietdowych uczg pokory wobec wyceny wtasnej firmy — przewiduje Grzegorz Dotkowski.

Zdaniem Roberta Wojdyny konsolidacja jest naturalng drogg rozwoju branzy dystrybucji stali.

- W pordéwnaniu z bardziej rozwinietymi rynkami zachodnimi, na ktérych zachodzg procesy konsolidacyjne, nasz
rozdrobniony rynek dystrybucji jest ciggle w tyle - zauwaza Jerzy Bernhard, prezes Stalprofilu.

- W branzy powinna nastgpic konsolidacja. Jesli tak sie nie stanie, by¢ moze cze$¢ firm bedzie musiata nawet
zmieni¢ branze - twierdzi Andrzej Ciepiela.

Obecna sytuacja gietdowa nie sprzyja debiutom, co potwierdza przyktad zaleznej od Stalprofilu spétki Izostal.
Planowane na ten rok przeprowadzenie nowej emisji publicznej i wejscie na GPW zostato odtozone i zastgpione
przez finansowanie z innych zrédet, w tym réwniez z kredytéw. Jednakze firmy nieznajdujgce sie na parkiecie
nie odczuwajg specjalnie gietdowych spadkow.

36 Zrédto: Rzeczpospolita
37 Zrédto: Puls Biznesu
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- Sytuacja na GPW nie ma wiekszego wptywu na dziatalnos$¢ inwestycyjng spotki, poniewaz Konsorcjum Stali
finansuje inwestycje gtéwnie z funduszy wtasnych i kredytéw bankowych — méwi Robert Wojdyna.'38

Na konstrukcjach Polska stoi
Niewiele jest w Polsce branz, ktére tak dynamicznie sie rozwijaja.

Rynek konstrukcji stalowych ma sie u nas znakomicie i nawet wiesci ze swiatowych gietd nie psuja
szampanskiego nastroju menedzerdéw tej dziedziny gospodarki.

0Od 1996 do 2006 r. trzykrotny wzrost eksportu liczony w tonazu, czteroipétkrotny liczony w dolarach. W trzy
kwartaty zesztego roku wyprodukowano u nas 790 tys. ton konstrukcji stalowych. W tym roku, wedtug
nieoficjalnych szacunkéw, juz okoto 1,2 min ton! W Europie tylko Niemcy i Brytyjczycy robig ich wiece;j.

- lle jest firm na rynku? Nawet nie wiemy. Produkcja rosnie, rosnie eksport i zapotrzebowanie. Wiec i firm
przybywa. Choéby matych, kilkunastosobowych, ktére doraznie pracujg dla bu- downictwa —médwi Jerzy
Domczyk z Polskiej Izby Konstrukcji Stalowych.

Srednia rentowno$é branzy wynosi ponad 6 proc. Gros firm sprzedaje gtéwnie do krajéw UE (82 proc. eksportu
trafia wtasnie tam, z tego potowa do Niemiec), lecz z roku na rok rosnie sprzedaz w Polsce.

- Dobija cena euro. Do 3,5 zt ma sens, ponizej juz nie bardzo. Coraz trudniej by¢ na tamtym rynku
konkurencyjnym, a np. hale coraz czesciej mozna taniej sprowadzi¢ z Chin. Jednak nie ma co narzekaé. Rocznie
wykonujemy w Niemczech 5 do 10 mostéw i wiaduktow. Mimo rosnacych kosztodw produkcji caty czas broni nas
jakos¢. Klienci z wymagajacego rynku niemieckiego stale do nas wracajg — wyjasnia Wojciech Kornatowski z
Mostostalu Stupca.

Branzowcy nie bojg sie spadku koniunktury swiatowe]. Wedtug raportu prof. Remigiusza Sosnowskiego i dr inz.
Bozeny Gajdzik z Politechniki Slaskiej tylko 4 proc. produkcji konstrukcji stalowych trafia do budownictwa.
Najwiecej, bo az 42 proc. do przemystu, a co pigta wyprodukowana tona wykorzystywana jest na infrastrukture,
gtéwnie drogowa. A witasnie tu w najblizszych latach dziac sie bedzie najwiecej.

- Budowane sg autostrady, drogi, obiekty sportowe na EURO i mistrzostwa swiata w siatkdwce, spore
inwestycje prowadzone sg na szlakach kolejowych. Hal bedzie prawdopodobnie mniej, lecz mostéw,
wiaduktéw, stupdw i innych tzw. ciezkich elementéw potrzeba sporo. A co najwazniejsze, inwestycje
finansowane sg z funduszy unijnych, wiec trudno spodziewa¢ sie zatamania prac w naszej branzy — uspokaja.'39
Koncern na stalowych nogach

Mittal Integracji pionowej towarzyszy dywersyfikacja produktowa

Wedtug "Forbesa" Lakshmi Mittal z majatkiem 45 mld USD to czwarty najbogatszy cztowiek swiata.

- Mimo kryzysu finansowego, spowolnienia w Chinach i spadku popytu na rynkach stalowych spodziewamy sie
poprawy rentownosci w drugiej potowie roku — zapowiedziat Lakshmi N. Mittal, prezes ArcelorMittal (AM), na
spotkaniu z inwestorami w Luksemburgu 9 pazdziernika.

Przychody ArcelorMittal w 2007 r. to 105,2 mld dolaréw, przy produkcji 116 min ton stali surowej, co stanowi
okoto 10 proc. Swiatowej produkcji. Najwiekszy koncern hutniczy swiata zatrudnia ponad 320 tys. osdb.

Lider globalny

Wszystko zaczeto sie ponad 30 lat temu w Indiach, gdzie w rodzinnej firmie rozpoczat prace Lakshmi N. Mittal.
W 1976 roku zatozyt LNM Group (potem Mittal Steel Company). Po wielu fuzjach i przeksztatceniach akcje
koncernu sg na gietdach w Nowym Jorku, Amsterdamie, Paryzu, Brukseli, Luksemburgu, Barcelonie, Bilbao,
Madrycie i Walencji.

38 Zrédto: Puls Biznesu
39 Zrédto: Puls Biznesu
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U podstaw sukcesu AM lezy strategia, w ktérej potozono nacisk przede wszystkim na skale dziatalnosci,
integracje pionowg oraz dywersyfikacje produktows i geograficzng. Spétka odgrywa kluczowa role w
konsolidacji sSwiatowego przemystu stalowego i chce utrzymac pozycje globalnego lidera branzy. Ekspansja w
ostatnich latach zapewnita jej czotowa pozycje rynkowa w Afryce, Europie Srodkowej i Wschodniej, Ameryce
Potudniowej oraz Azji Srodkowej. ArcelorMittal rozwija réwniez dziatalnoéé w Indiach.

Swiatowy popyt na stal napedzany jest gtéwnie przez wzrost gospodarek rozwijajacych sie. Przy czym dojrzate
rynki zuzywajg przede wszystkim produkty ptaskie oraz wyroby wysokojakos$ciowe, natomiast rozwijajgce sie
wykorzystujg — w znacznie wiekszej proporcji — produkty dtugie. Aby sprostac tak réznym potrzebom,
koncern zamierza utrzymac bardzo wysoki poziom dywersyfikacji produktéw. Obecnie wytwarza wiele
wyrobdw wysokojakosciowych, potwyrobow ze stali weglowej oraz produktow ze stali nierdzewnej. Zamierza
jeszcze zwiekszy¢ produkcje wyrobéw wysoko przetworzonych.

Od rudy do dystrybuciji
Koncern ma dostep do rud m.in. w Ameryce i na Ukrainie. Zamierza zwieksza¢ dostep do surowcéw o wysokiej
jakosci i niskich kosztach przez przejecia zrédet oraz kontrakty dtugoterminowe.

AM niedawno poinformowat o zakupie koksowni Koppers w Monessen w Pensylwani w USA za 160 min USD.
Przymierza sie tez do zakupu London Mining Brasil, spotki zajmujacej sie wydobyciem rudy zelaza w regionie
Zelaznego Czworoboku w stanie Minas Gerais w Brazylii. ArcelorMittal analizuje zainwestowanie do 700 min
USD i uzgadnia porozumienie dotyczace rozwoju portu rudy zelaza w poblizu Rio de Janeiro.

Kluczowym elementem strategii AM jest integracja w przetwdrstwie. Spétka zamierza zainwestowacé m.in. w
centra serwisowe stali oraz ustugi konstrukcyjne i budowlane dla rynku budowlanego. Chce tez rozwija¢ wtasng
sie¢ dystrybucyjng, m.in. w Turcji.

Cel: 130 min ton

Koncern ArcelorMittal chce zwiekszy¢ produkcje sprzedang do 130 min ton w 2012 r. Plan koncernu zaktada

wzrost swiatowej produkgcji stali o 3-5 proc. rocznie, przy ogdlnym wzroscie gospodarki Swiatowej jedynie o 3
proc. Jesli globalny popyt bedzie rdst szybciej, spétka dostosuje do niego rozwdj, aby sprostac¢ oczekiwaniom

rynku.

Koncern planuje m.in. budowe dwdch hut w Indiach, jednej w Meksyku. Ta ostatnia ma produkowac stal
weglowg i prety przeznaczone gtéwnie dla sektoréw konstrukcyjnego i motoryzacyjnego. Zamierza takze
zainwestowac 76 min EUR w zwiekszenie mocy produkcyjnych w zaktadzie Saint Chély d’Apcher w potudniowej
Francji. Produkowana tutaj izotropowa stal elektrotechniczna jest uzywana m.in. w silnikach elektrycznych i
turbinach wiatrowych. Uruchomienie nowej linii planowane jest na drugi kwartat 2010 r.

Fuzje i przejecia
Jednym z wazniejszych obszaréw strategii ArcelorMittal sg fuzje i przejecia. W 2007 ogtoszone zostaty liczne
transakcje AM, w tym 35 transakcji nabycia. tgczna wartosé nabyc¢ i inwestycji wyniosta 12,3 mld USD.

W Polsce koncern AM po przejeciu Polskich Hut Stali (PHS) zainwestowat ponad 3 mld zt w unowoczesnienie
produkcji. Ostatnio zarzad ArcelorMittal Poland zdecydowat o o wygaszeniu jednego z dwdch dziatajgcych w
Dabrowie Gérniczej wielkich piecow.

Jego remont potrwa kilka miesiecy. Jak przyznat Andrzej Krzysztatowski, rzecznik ArcelorMittal Poland, firma
musi ograniczy¢ produkcje stali, bo ze wzgledu na kryzys spadta liczba zamoéwien od statych odbiorcéow —
przemystu samochodowego, budowlanego oraz producentéw sprzetu AGD. Oba piece miaty by¢ wygaszone w
przysztym roku. Decyzje przyspieszono o rok.

Na czterech kontynentach

ArcelorMittal posiada zaktady stalowe w 20 krajach na czterech kontynentach, w tym 65 zintegrowanych
minihut produkujgcych stal, 66 koksowni oraz okoto 20 kopalr. Ponadto jest wiascicielem 35 spiekalni, 68
wielkich piecéw, 58 linii ciggtego odlewania stali w formie kesisk ptaskich i 49 w formie kesisk kwadratowych i
kesow, a takze 34 walcowni goragcych. Okoto 35 proc. stali wytwarzanej przez spotke produkowane jest w
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Amerykach (Pétnocnej i Potudniowej), okoto 46 proc. w Europie, a pozostate 19 proc. w innych krajach, takich
jak Algieria, Kazachstan, Maroko, RPA czy Ukraina.®

Jaka jest najblizsza Przysztos¢ hutnictwa - Szanse i zagrozenia
ZapytalisSmy przedstawicieli branzy hutniczej, jakiego rozwoju wypadkdw oczekujg w kolejnych miesigcach i
latach.

Piotr Janeczek - prezes zarzadu-dyrektor generalny spotki Stalprodukt:

Spodziewamy sie uspokojenia sytuacji. Znaczace podwyzki cen surowcow, z ktérymi mieli$Smy do czynienia na
poczatku roku, oraz zbyt optymistyczne oszacowanie popytu przez najwiekszych graczy na rynku przyczynity sie
do bezprecedensowych podwyzek cen stali. Skala i tempo tych podwyzek byty tak wysokie, ze nie mozna ich
byto dtuzej przerzucaé na odbiorcow. Dlatego obecna sytuacja i korekta cen oznaczajg powrdt do normalnosci.

Przed branzami, w jakich dziatamy, s3 naprawde dobre perspektywy rozwoju. Szczegdlne nadzieje wigzemy z
rozwojem energetyki — zaréwno w kraju, jak i na Swiecie. Obecne systemy energetyczne sg niewydolne,
wymagaja dziesigtek miliardéw dolaréw naktadéw. Korzystne perspektywy widzimy takze dla budownictwa.
Zapewnione fundusze na rozwdj infrastruktury w kraju powinny przesadzi¢ o dynamicznym rozwoju branzy w
ciggu kilku lat.

Najblizszy okres bedzie chwilg prawdy dla czesci firm, zwtaszcza tych stabszych, ktére moze czeka¢ upadtosc.
Jestem jednoczesnie przekonany, ze dzieki zdrowym fundamentom finansowym i silnej pozycji rynkowej
Stalprodukt wyjdzie z obecnego kryzysu wzmocniony.

prezes zarzadu Huty tabedy:

Ten rok zaczat sie od wzrostu cen surowcow, ztomu, energii, transportu oraz kosztéw pracy. Nie mamy wtasnej
stalowni i wyroby wytwarzamy z kupowanych na zewnatrz kesisk. Tymczasem ich cena na przetomie Il i lll
kwartatu byta o blisko 60 proc. wyzsza niz rok temu.

Nie mozemy przerzucac kosztéw na odbiorcéw, poniewaz prawie 90 proc. produkcji sprzedajemy gérnictwu na
podstawie rocznych kontraktéw, zdobywanych w przetargach publicznych. Trudno méwi¢ o skuteczne;j
renegocjacji cen, jesli zapisano je w umowach. Przychody po trzech kwartatach wynoszg 320 min zt. To — co
prawda — o ponad 10 proc. wiecej niz w tym samym czasie ubiegtego roku, jednak juz zysk netto wynidst 21
min zt, o potowe mniej niz rok wczesniej.

W kopalniach rozpoczety sie wtasnie przetargi na przysztoroczne dostawy obudéw chodnikowych, ktére
produkujemy. Chcielibysmy zapisa¢ w tych umowach, aby ceny byty indeksowane przynajmniej raz na kwartat.

Ze swej strony spodziewam sie w najblizszym czasie obnizki cen w hutnictwie. Juz w tej chwili widac¢ taka
tendencje — np. ceny ztomu spadty do 700 zt. Wstepna prognoza Huty tabedy na 2009 rok powinna by¢ znana
najpozniej pod koniec listopada.

Zaktadamy w niej utrzymanie w kolejnych latach corocznego wzrostu produkcji o 5-10 proc.‘41

Czas stali dopiero nadchodzi

Podczas rozpoczynajacych sie dzis targéw Steelmet Izba organizuje konferencje "Stal tworzywem XXI w.".
Tymczasem stal kojarzy sie raczej z wiekiem XIX...

Préby zastgpienia stali innymi tworzywami okazaty sie rozwigzaniami niszowymi i praktycznie we wszystkich
sektorach uzywajgcych stal zapotrzebowanie rosnie. Jeszcze w potowie XX wieku Swiatowa produkcja wynosita

okoto 200 min ton, obecnie wynosi 1,34 mld ton i szacuje sie, ze za 15 lat moze osiggng¢ 2 mld ton.

Co jeszcze zmienito sie poza wzrostem zuzycia?

40 Zrédto: Puls Biznesu
41 Zrédto: Puls Biznesu
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Stal jest materiatem XXI w. nie tylko ze wzgledu na rosngce zuzycie, lecz takze ze wzgledu na nowe
zastosowania. Nowoczesne wyroby uzyskujg wymagane parametry wytrzymatosciowe np. przy mniejszych
grubosciach blach czy mniejszych przekrojach profili.'42

Stahl Judenburg modernizuje walcownie pretéw
Inwestycje spotki osiggnety okoto 35 min euro od 1995 roku

Stahl Judenburg z Austrii modernizuje walcownie pretéw. Spotka wytwarza prety stalowe ciggnione i szlifowane
oraz komponenty wykonane z produktéw dtugich.

Walcownia wtdérnego przerobu z Judenburg zwiekszyta swoje moce produkcyjne pretow ciggnionych i
szlifowanych do okoto 70 tys. ton rocznie.

Inwestycje spoétki osiggnety okoto 35 min euro od 1995 roku. W 2007 roku spétka wyprodukowata 65 tys. ton
pretéw ciggnionych i szlifowanych i osiggneta sprzedaz na poziomie 97 min euro.”

Inpol Krak zbuduje centrum serwisowe w Kluczborku
Centrum powstanie do korica 2009 roku kosztem 8 mld zt

Inpol Krak kupit 2,5 ha gruntu w Kluczborku, gdzie do korica 2009 roku kosztem 8 mld zt powstanie centrum
dystrybucji stali. Centrum bedzie wspdtpracowato, m.in. z koncernem Marcegaglia, budujgcym w Kluczborku
fabryke rur.*

Rosja: handel stala
Rosyjski eksport stali spadt w lipcu o 25 proc., do 1,97 min ton

Rosyjski eksport stali spadt w lipcu, ale mimo wszystko, do tej pory jego poziom pozostaje wcigz o 2 proc.
ponad wynikiem osiggnietym w 2007 roku. Od stycznia do lipca import zmniejszyt sie o 28 proc., do 3,1 min
ton.

W lipcu rosyjscy przedsiebiorcy eksportowali o 25 proc. mniej stali - 1,97 min ton - w porédwnaniu do 2,6 min
ton eksportowanych w czerwcu. Po raz drugi od 2005 roku zdarzyto sie, ze miesieczny eksport byt nizszy niz 2

mlin ton.

Od stycznia do lipca Rosja eksportowat 6,4 min ton stali do Unii Europejskiej, o 14 proc. wiecej niz w
analogicznym okresie ubiegtego roku. Eksport do pozostatej czesci Europy spadt o 15 proc., do 2,2 min ton.

Rosyjski import z pozostatych krajéw WNP spadt o 23 proc. - do 2,1 min ton, z Azji - o 33 proc., z UE - 0 28 proc.
i 0 84 proc. z krajow spoza Unii.*”

Rosyjski handel stalg od stycznia do lipca:

2007 2008 zmiana w %
eksport
potprodukty 9,334 9,886 +6
produkty dtugie 2,007 1,905 -5
4?2 Zrédto: Puls Biznesu
43 Zrédto: SBB
44 Zrédto: Puls Biznesu
45 Zrédto: SBB
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2007 2008 zmiana w %

produkty ptaskie 5,234 5,174 -1
rury 677 669 -1
tacznie 17,253 17,615 +2
import

potprodukty 7 5 -21
produkty dtugie 1,314 881 -33
produkty ptaskie 2,128 1,688 -21
rury 933 573 -39
tacznie 4,383 3,149 -28

Dane w tys. ton

22.10.2008 r.
Rautaruukki: nowe biuro sprzedazy na Biatorusi
Grupa chce czerpac korzysci ze zdrowego popytu ze strony przemystu budowlanego

Rautaruukki - producent stali z Finlandii - otwiera nowe biuro sprzedazy na Biatorusi, aby moc czerpaé korzysci
ze zdrowego popytu ze strony przemystu budowlanego. Rynek budowlany na Biatorusi wzrdst o 20 proc. w | pot.
2008 roku.

Grup posiada juz swoje przedstawicielstwa w Centralnej i Wschodniej Europie, Rosji i na Ukrainie.*

Niemcy: spétki stalowe realizujg gtéwne inwestycje
Pomimo kryzysu na swiatowym rynku finansowym firmy stalowe nie rezygnujg z inwestycji

Niemieckie spoétki stalowe twierdzg, ze realizacja ich gtéwnych projektéw inwestycyjnych nie jest zagrozona
przez kryzys na rynkach finansowych i problemy z kredytami.

ThyssenKrupp Steel, ktéry obecnie rozwija zaktad w Duisburgu rownolegle buduje nowe fabryki w Brazylii i USA.
Jest to program inwestycyjny o nazwie "Herkules-Programm", ktérego koszt to 400 min euro. Zgodnie z
informacjami z grupy, TK nie ma zamiaru cig¢ produkcji, ani inwestycji.

Salzgitter stoi na podobnym stanowisku, jesli chodzi o ekspansje jego zaktaddéw produkujacych profile i
produkty tasmowe. Strategiczny program inwestycyjny, ktérego realizacja jest przewidziana do 2012 roku, nie
jest zagrozony. Grupa przyznaje jednak, ze realizacja niektdrych inwestycji, tych mniej dla niej waznych, moze
by¢ przesunieta w czasie.”

Stalprodukt nie boi sie kryzysu
Stalprodukt z Bochni chce utrzymac 20-procentowg rentownos¢ mimo spowolnienia gospodarki. Firma jest
jednym z najwiekszych na Swiecie producentéw blachy transformatorowe;.

Nowa linia, ktérg uruchomi w 2009 r., pozwoli na zwiekszenie produkcji z 55 do 100 tys. ton rocznie.™®

46 Zrédto: SBB
47 Zrédto: SBB
48 Zrédto: Puls Biznesu
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24.10.2008 r.
Ukraina: zaporoska huta zelazostopdw ogranicza produkcje
Pracuja tylko dwa z 18 piecéw

Wstrzymano prace osmiu piecéw, ktore wytwarzaty zelazokrzem. Z 10 piecéw, ktdre produkujg manganokrzem
pracujg tylko dwa - donosi serwis rosinvest.ru. Ale i tak jeden z nich zostanie zatrzymany 27 pazdziernika.

Zarzad ukrainskiej huty szacuje, ze w listopadzie zaktad wyprodukuje nie wiecej niz 10 tys. ton zelazostopow. To
tylko 25 proc. miesiecznej produkcji.49

Stabsze wyniki finansowe Outokumpu
W Il kw. grupa miata strate operacyjng w wysokosci 66 min euro

Outokumpu, finski producent stali nierdzewnej w Ill kwartale miat strate operacyjng w wysokosci 66 min euro
(85 min dolaréw).

To skutek spadku popytu na stal nierdzewng, cen niklu, a takze zamkniecia zaktadu w Sheffield.”®

27.10.2008 r.

Posco zmniejsza produkcje nierdzewki

Potudniowokoreanski koncern hutniczy ogtosit, ze ogranicza produkcje w ostatnim kwartale tego roku o 30
proc.

Powodem jest mata sprzedaz stali nierdzewnej w Chinach i Europie. To takze skutek malejgcych od kwietnia cen
niklu, ktéry sprawia, ze klienci wstrzymujg sie z zakupami - informuje portal rosinvest.ru.

Juz w sierpniu koncern Posco obnizyt ceny o 10 proc. Nie wptyneto to na zwiekszenie sprzedazy, wiec w trzecim
kwartale tego roku koncern ograniczyt juz produkcje o 17 proc.51

Milionowe inwestycje Drozapolu
Mimo zastoju w branzy, bydgoski dystrybutor stali wyda w ciggu dwdch lat na inwestycje w grupie kapitatowej
ponad 20 min zt

Najwiecej bedzie kosztowac¢ Drozapol-Profil SA przejecie innej bydgoskiej spoétki dystrybucyjnej Glob-Profil SA.
Gietdowa spdtka 1 pazdziernika sfinalizowata wszelkie umowy i objeta 100 proc. kapitatu Glob-Profilu.

- Zobowiazalismy sie zrestrukturyzowac zadtuzenie tej spotki, podnies¢ jej kapitat zaktadowy oraz przekazac
pienigdze na kapitat obrotowy. Sfinansujemy takze zakup nowych linii, modernizacje obiektéw i dostawy
materiatéw. Zaktadamy, ze od nowego roku spétka powinna stang¢ na nogi i zaczac¢ przynosic¢ zyski. Zbiegnie sie
to niewatpliwie z silnym odbiciem cen i koniunktury. tacznie zainwestujemy w Glob-Profil okoto 20 min zt .
Myslimy tez o nowych wyrobach i nowym segmencie rynku - méwi Wojciech Rybka, prezes zarzadu spoétki
Drozapol-Profil SA.

Przejecie Glob-Profilu to najpowazniejsza w tym roku inwestycja Drozapolu. Ale spétka rozbudowuje takze sie¢
sprzedazy. W tym roku uruchomita biuro handlowe w Ptocku i rozwaza utworzenie kolejnych. Caty czas firma
szuka nowych lokalizacji oraz nowych, zdolnych ludzi. Na wzrost konkurencyjnosci, rozwéj kadry i szkolenia
firma uzyskata prawie 1 milion ztotych ze srodkéw UE. - W potgczeniu z Akademig Sukcesu Drozapolu, ktéra

49 Zrédto: www.puds.pl
50 Zrédto: SBB
51 Zrédto: www.puds.pl
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rusza pod koniec roku, niewatpliwie zwiekszy to naszg konkurencyjnos¢ na rynku jako pracodawca. Rzadko
ktéra firma w branzy dysponuje bowiem takim budzetem na inwestycje w swoich ludzi - najwazniejszy sktadnik
firmy. Juz teraz zgtasza sie do nas wielu menadzeréw chetnych do pracy i wspélnego

rozwoju firmy. To napawa nas optymizmem i dowodzi stusznosci wybranej drogi - dodaje prezes.

Drozapol modernizuje takze maszyny i urzadzenia w Serwis Centrum w Ostrowcu Swietokrzyskim. - Staramy sie
o dofinansowanie z programéw pomocowych UE zakupu linii do ciecia wzdtuznego blach gorgcowalcowanych
oraz linie do ciecia poprzecznego i wzdtuznego blach zimnowalcowanych. Nasze wnioski zostaty juz wstepnie
zaakceptowane, teraz czekamy na ich zatwierdzenie - ttumaczy prezes Rybka.

Spdtka chce takze kupic kolejne maszyny do zaktadu produkcji zbrojen budowlanych w Bydgoszczy oraz
oprzyrzagdowanie potrzebne do montazu zbrojen. - Ten segment produkcji rozwija sie coraz lepiej, widzimy w
tym szanse na przysztos$¢ - mowi prezes Rybka.

Gdy Drozapol opracuje strategie rozwoju Glob-Profilu i catej grupy kapitatowej, bedzie chciat skorzystac z
unijnego dofinansowania na zakup maszyn i linii technologicznych. - Ztozymy takie wnioski, gdy bedziemy
dokfadnie wiedzie¢, czego potrzebujemy, jakie sg koszty tych inwestycji, jaka bedzie ich optacalnosé i czas
zwrotu, a przede wszystkich jakie bedzie zapotrzebowanie rynku. - mowi prezes Rybka. Ze srodkéw
pomocowych UE bydgoska spdtka moze otrzymac nawet ponad 10-15 min zt.

- Nie mozemy by¢ jednak oderwani od rzeczywistosci. Popyt w branzy troche ostabt, wiele firm, takze my, nie
mamy do korica wykorzystanych zdolnosci obecnych linii. Poza tym wysoki kurs euro powoduje, ze maszyny
staty sie o kilkadziesigt procent drozsze, a to podraza inwestycje. Dlatego rozwaznie podchodzi¢ bedziemy do
inwestycji. Naszym celem nie jest kupno maszyn i linii za wszelkg cene, ale wybér optymalnego rozwigzania na
nadchodzacy okres w branzy - ttumaczy prezes Rybka.

Zastdj na rynku, utrata ptynnosci finansowej przez niektére podmioty i zagrozenia ze strony konkurencji mogg
sprzyjac konsolidacji firm branzy stalowej. Drozapol ma jeszcze do dyspozycji ok. 10 min akcji w ramach
warunkowego podniesienia kapitatu do korica 2009 r. - Jesli bedzie okazja i wola stron na pewno z tej
mozliwosci skorzystamy. Obecna sytuacja otworzyta oczy wielu mniejszym firmom na fakt, ze minione czasu juz
nie wrécy, a przysztosé nalezy do wiekszych podmiotéw i grup kapitatowych - méwi prezes Rybka i ttumaczy, ze
w wiekszej grupie bezpieczniej przetrwac trudne czasy, a takie niewatpliwie w ciggu kolejnych 5 -10 lat beda
jeszcze nieraz.

- Branza stalowa podlega cyklom koniunkturalnym, po kazdym kilka firm wypada z obiegu. Dlatego na wszelkie
rozmowy z firmami dystrybucyjnymi, jak rowniez iz inwestorami branzowymi - krajowymi i zagranicznymi -
jeste$Smy otwarci - méwi prezes gietdowej spotki.

Czy Drozapol prowadozi juz jakies rozmowy? - Trzeba by¢ gotowym na rézne rozwigzania, na rézne scenariusze i
konfiguracje. Biznes wymaga rozwagi, ale i kompromiséw - odpowiada zagadkowo prezes Rybka. Nieoficjalnie
dowiedzielismy sie jednak, ze Drozapol rozmawia o konsolidacji z kilkkoma firmami.>

28.10.2008 r.
Rynek stali w Polsce
Po kilku miesigcach spadkéw stal nagle przestata tanie¢

Wygaszenie piecdw przynosi efekty. Producenci nie mogg przesadzi¢ z cieciem produkgc;ji, bo zaleje nas stal z
importu. Po kilku miesigcach drastycznych spadkdéw stal nagle przestata tanieé. Najbardziej taniata stal
budowlana, ktdéra dzis najszybciej drozeje.

52 Zrédto: www.puds.pl (jasz)
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Powoddw cenowego wzrostu jest kilka.
Wedtug Jerzego Bernharda, prezesa Stalprofilu, wcigz jest niezty popyt na stal. Wielu dostawcéw ma petne
portfele zamdwien.

Grzegorz Dotkowski, wiceprezes Drozapolu-Profil, twierdzi, ze na ogdt kontynuowane sg rozpoczete w
poprzednich miesigcach inwestycje deweloperskie, ale powoli zaczynajg tez ruszac projekty infrastrukturalne,
takiej jak: obwodnica Wroctawia, autostrada Nowe Marzy - Torun czy stadiony w Warszawie i Poznaniu.

Podkresla tez, ze w okresie hossy wiele firm, liczac na ciggte wzrosty cen, zapetniato po brzegi magazyny, a
kiedy stal zaczeta tanieé, w panice wyprzedawato zapasy. Przyszedt czas na ich uzupetnienie. Grzegorz
Dotkowski spodziewa sie, ze obecnie ceny wyrobdw hutniczych ustabilizujg sie, a wzrosng pod koniec roku.

Robert Wojdyna, prezes Konsorcjum Stali, podkresla, ze perspektywy cenowe wyrobéw stalowych sg
uzaleznione od kursu walut. W zwigzku z faktem, ze wzrosty kursy euro i dolara w stosunku do ztotego
znacznemu ograniczeniu ulegt import. To z kolei daje szanse na zwiekszenie sprzedazy krajowym firmom i
zahamowanie spadku cen.

Kolejny powdd zahamowania spadku cen wyrobdw stalowych to ograniczenie produkcji przez wiele Swiatowych
koncerndw.

Wedtug Andrzeja Ciepieli, dyrektora Polskiej Unii Dystrybutorow Stali, producenci zachowali sie racjonalnie, ale
muszg oni pamietac, by nie przesadzi¢ z ograniczeniem produkcji, bo caty czas mamy do czynienia z
nadprodukcja stali choéby w Chinach. Jesli wiec ceny wzrosng zbyt gwattownie, to moze dojs¢ do zwiekszenia
importu z rynkow wschodnich. ™

29.10.2008 r.
Niemcy: branza motoryzacyjna ogranicza produkcje
Producenci podjeli decyzje o czasowym wstrzymaniu produkcji

Niemieccy wytworcy samochodow podjeli decyzje o czasowym wstrzymaniu produkcji, w odpowiedzi na
stabnacy popyt na rynku.

Najwiekszy spadek produkcji zapowiedziat Daimler, ktéry ciecia wprowadzi pod koniec roku. Bedg one
dotyczyty 14 zaktaddéw Mercedesa w Niemczech. Gtéwna fabryka w Sindelfingen ma by¢ zamknieta od potowy
grudnia do potowy stycznia.

Pierwszym wytworcg aut, ktéry ogtosit ciecia byt Opel, nalezgcy do General Motors, ktéry w ubiegtym tygodniu
ogtosit zatrzymanie produkcji w dwdch zaktadach, przynajmniej na dwa tygodnie.

BMW na razie wstrzymat produkcje w fabryce w Lipsku, jednak nie jest wykluczone, ze to dopiero poczatek.

Tymczasem Volkswagen nie ogtosit jeszcze wstrzymania produkgc;ji, jednak w jego zaktadach zmniejszono liczbe
. 54

zmian.

Rosyjski rzad pomoze przemystowi stalowemu
W ubiegtym tygodniu wiasciciele spotek stalowych spotkali sie z rosyjskim wicepremierem

Prezesi najwiekszych spdtek stalowych z Rosji zwrdcili sie do rzgdu o wsparcie przemystu. Spotkanie odbyto sie
w ubiegtym tygodni, a udziat wzieli w nim wtasciciele Magnitogorska, Novolipetska, Severstalu oraz Evrazu, a
takze wicepremier.

53 Zrédto: Puls Biznesu
54 Zrédto: SBB
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W odpowiedzi na oferte rzadu, ktdry chciat zapewni¢ pozyczki na sfinansowanie projektéw inwestycyjnych
spotek stalowych, ich wtasciciele zwrdcili sie do rzadu, aby zamiast tego wspart branze zuzywajace stal.

taczna wartosé programow inwestycyjnych czterech spétek na ten rok to okoto 6 mid dolaréw.”

Szef Ztomreksu: krach to bujda
Polskiej branzy stalowej nie dotknat kryzys, lecz cykliczny spadek koniunktury - méwi Przemystaw Sztuczkowski,
prezes Ztomreksu

Mimo gwattownych obnizek cen wyrobdéw stalowych we wrzesniu, trzeci kwartat tego roku byt dla Ztomreksu
dobry. - Po trzech kwartatach realizujemy prognozy i sgdze, ze uda sie osiggnac zaplanowane na ten rok 4,6 mid
zt przychoddw oraz 107 min zt zysku - ttumaczy prezes Sztuczkowski. Cieszy sie, ze grupa zmniejszyta zadtuzenie
i sptacita sporo zobowigzan kréotkoterminowych. Zamiast 1,23 mld zt dtugu na koniec trzeciego kwartatu
Ztomrex miat tylko 995 min zt zobowigzan.

Szef Ztomreksu nie zgadza sie z opinig, ze spadek cen i popytu na polskim rynku produkgcji i dystrybucji stali w
ostatnich miesigcach to skutek kryzysu finansowego wywotanego w USA. - To typowy, powtarzajgcy sie co rok
spadek koniunktury. Teraz zostat pogtebiony przez panikarskie zachowania uczestnikdw rynku, ktorzy
przestraszyli sie, ze Swiatowy kryzys finansowy dotknie takze Polski. A ten krach zostat nam wmadwiony - mowi
prezes Sztuczkowski.

Juz widaé, ze sytuacja powoli wraca do normy. W pazdzierniku ceny stali zaczety sie stabilizowaé, a niektére
asortymenty wyrobdéw hutniczych zaczety nawet drozec. To efekt dziatan producentéw, ktérzy ograniczyli
produkcje, a drogie euro i dolar powstrzymaty naptyw taniej stali ze Wschodu, szczegélnie z Chin.

Odbiorcy, ktérzy do tej pory kupowali tyle stali, ile potrzebowali do biezgcej produkcji, zaczynaja odbudowywac
zapasy. - Wielu z nich doszto do wniosku, ze ceny wyrobdw hutniczych osiggnety juz najnizszy poziom. Klienci
coraz czesciej pytajg o dostawy duzych ilosci wyrobdéw stalowych, co jeszcze przed miesigcem, dwoma, prawie
sie nie zdarzato - potwierdza Robert Wojdyna, prezes Konsorcjum Stali SA oraz Polskiej Unii Dystrybutoréw
Stali.

Zdaniem prezesa Sztuczkowskiego sytuacja gospodarcza Polski w przysztym roku bedzie zaleze¢ przede
wszystkim od nastrojow konsumentéw. Az 65 proc. dochodu narodowego pochodzi z rynku wewnetrznego. -
Jesli przecietny Kowalski, wystraszony informacjami o grozgcym nam kryzysie nie kupi lodowki czy pralki,
wstrzyma sie z zakupem samochodu lub mieszkania, dojdzie do schtodzenia wewnetrznego rynku, a w efekcie
do recesji. To odbije sie takze na branzy stalowej - ttumaczy

prezes Sztuczkowski.

Szef Ztomreksu wierzy jednak w dojrzatos¢ Polakéw. - Jesli bedziemy optymistami, nie zamrozimy ztotowek w
dolarach czy euro, to w przysztym roku nie powinno dojs¢ do spowolnienia polskiej gospodarki.56

30.10.2008 r.
Eurofer prognozuje w 2009 roku nieznaczny spadek popytu na stal
Mniejsze zapotrzebowanie bedzie odczuwalne w pierwszej potowie roku

Zdaniem ekspertéw European Confederation of Iron & Steel Industries (Eurofer) w przysztym roku w krajach UE
popyt na stal zmniejszy sie o okoto 0,8 proc. - donosi serwis metalinfo.ru.

55 Zrédto: SBB
56 Zrédto: www.puds.pl (jasz)
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Tempo wzrostu gospodarczego krajow UE, ktére w tym roku szacowane jest na 1,3 proc., w przysztym roku ma
wynies¢ jedynie 0,2 proc. - twierdzi Eurofer.

Spadek popytu na stal to skutek ograniczenia produkcji w przemysle motoryzacyjnym i budownictwie. Eksperci
szacujg, ze obie te branze w ostatnim kwartale tego roku zmniejszg produkcje o 1,1 proc., w pierwszym
kwartale 2009 roku - o0 1,6 proc., a w drugim kwartale przysztego roku - o0 2,2 proc.57

Potudniowoamerykanskie huty nie odczuwaja swiatowej recesji
W tym roku produkcja stali w Ameryce Potudniowej wzrosnie o 5,4 proc.

W ubiegtym roku potudniowoamerykanscy producenci wytworzyli 55 min ton wyroboéw stalowych. W tym roku
produkcja wyniesie co najmniej 58 min ton - informuje serwis rosinvest.ru.

W przysztym roku produkcja stali wyniesie w tym regionie 62 min ton, przede wszystkim dzieki uruchomieniu
nowych zaktadéw w Brazylii i Meksyku.

Szybko wzrasta takze zapotrzebowanie na stal. W tym roku szacowane jest na 60 mln ton, w przysztym na 63
mlin ton. Kraje regionu importujg coraz wiecej wyrobdw stalowych - w 2007 kupity u zagranicznych
producentéw 10,5 min ton, a w przysztym kupig 11,7 min ton. Maleje za to eksport stali z 10,3 mIn ton w 2007
roku do 8,6 min ton w tym roku.>®

Europa Centralna: popyt wciaz przewyisza podaz
Popyt pozostaje silny dzieki projektom infrastrukturalnym

Zapotrzebowanie na stal w centralne Europie wciaz jest wyzsze, niz podaz, nawet mimo ogtoszenia przez
producentdéw z regionu cie¢ produkgji.

Popyt pozostaje silny dzieki projektom infrastrukturalnym. Niektére z wiekszych projektow, takie jak rozwaj
sieci kolejowej w Polsce, zostaty juz ogtoszone.

Jeden z najwiekszych konsumentdw stali w Czechach - sektor motoryzacyjny - bedzie kontynuowat produkcje.
Zaktady Hyundai w Ostrawie planujg rozpocza¢ prace w listopadzie tego roku, mimo trwajacej reces;ji.

Gospodarki Czech, Polski, Stowacji i Wegier nie pokazaty we wrzesniu oznak spowolnienia.59

57 Zrédto: www.puds.pl
58 Zrédto: www.puds.pl
59 Zrédto: SBB
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